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Aarschotsesteenweg 210, B-3012 LEUVEN
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Veldonkstraat 1
3120 TREMELO

Uw bericht van uw kenmerk ons kenmerk bijlagen Leuven
PS/GB B18-0250 8 21/12/2018

Betreft: Bijzondere algemene vergadering EcoWerf 20/03/2019
Contactpersonen: Peter Standaert - tel. 016/28 43 01

Marielle Hallez — tel. 016/28 43 48

Gerda Bleus — tel. 016/28 43 13

Geachte mevrouw
Geachte heer

Wij verwijzen naar de gemeentelijke verkiezingen van 14 oktober 2018 en de daaropvolgende
installatie van de nieuwe gemeenteraden en wensen het nieuwe bestuur een voorspoedige
bestuursperiode.

Binnen de eerste drie maanden van het jaar volgend op dat van de verkiezingen, moet een
algemene vergadering bijeengeroepen worden, waarbij tot de gehele vervanging van de raad van
bestuur wordt overgegaan.

Hierbij nodigen wij u dan ook uit voor de Bijzondere algemene vergadering van
woensdag 20 maart 2019 om 18.00 uur in de kantoren van EcoWerf (vergaderzaal De
Vunt), Aarschotsesteenweg 210 te 3012 Leuven.

De gemeente moet nu een gemeenteraadslid aanduiden als vertegenwoordiger (en een
plaatsvervanger) voor alle algemene vergaderingen van EcoWerf voor een periode van zes jaar
(volledige legislatuur). Als bijlage 2 vindt u een uittreksel uit de gecodrdineerde statuten van
Ecowerf m.b.t. de samensteling van de algemene vergadering. Een ontwerp van
gemeenteraadsbeslissing voor aanduiding van vertegenwoordiging vindt u als bijlage 3.

De vaststelling van de inhoud van het mandaat van de afgevaardigde(n) wordt evenwel herhaald
voor elke algemene vergadering. Een ontwerp van gemeenteraadsbeslissing voor de mandatering:
(goedkeuring van de agendapunten) vindt u onder bijlage 4.

Op de bijzondere algemene vergadering van 20 maart 2019 zullen de gemeentevennoten moeten
overgaan tot:

Dagorde
1. Aanstelling bureau van de bijzondere algemene vergadering

2. Goedkeuring verslag van de buitengewone en bijzondere algemene vergadering van
21/11/2018 (bijlage 1)

3. Benoeming van de bestuurders van EcoWerf voor een periode van zes jaar

4. Benoeming van de bestuurders met raadgevende stem voor een periode van zes
jaar



De statuten van EcoWerf voorzien het volgende inzake de te begeven bestuurdersmandaten:

Bestuurder (artikel 19 van de statuten)

Het aantal leden van de raad van bestuur bedraagt vijftien.

De mandaten worden verdeeld als volgt: één bestuurder voor Leuven, één bestuurder voor
Tienen, één bestuurder voor Scherpenheuvel-Zichem, één bestuurder voor de cluster van
gemeenten Rotselaar/Begijnendijk, één bestuurder voor de cluster Tremelo/Keerbergen, één
bestuurder voor de cluster Haacht/Boortmeerbeek, één bestuurder voor de cluster
Herent/Kortenberg, één bestuurder voor de cluster Bierbeek/Boutersem, één bestuurder
voor de cluster Lubbeek/Holsbeek, één bestuurder voor de cluster Hoegaarden/Landen, één
bestuurder voor de cluster Zoutleeuw/Linter, één bestuurder voor de cluster
Bekkevoort/Tielt-Winge, één bestuurder voor de cluster Huldenberg/Bertem/Oud-Heverlee
gedurende de eerste driejaarlijkse periode van de legislatuur en twee bestuurders
gedurende de tweede driejaarlijkse periode van de legislatuur en twee bestuurders voor de
cluster Geetbets/Kortenaken/Glabbeek gedurende de eerste driejaarlijkse periode van de
legislatuur en één bestuurder gedurende de tweede driejaarlijkse periode van de legislatuur.
Indien er in een cluster van gemeenten geen akkoord is en er voor elke gemeente een
kandidaat-bestuurder wordt voorgedragen, beslist de algemene vergadering.

Maximaal twee derden van de leden van de raad van bestuur zijn van hetzelfde geslacht.
Indien het totaal van de door de gemeenten voorgedragen kandidaten niet beantwoordt aan
deze voorwaarde, worden de voordrachten gerangschikt in volgorde van de datum van
voordracht van de gemeenteraad. Voor de kandidaten die voorgedragen worden door meer
dan één gemeente, geldt de datum van de voordracht door de aemeenteraad waarvan zii
zelf deel uitmaken.

De kandidaten die het maximum van twee derden van hetzelfde geslacht overschrijden, en
die als laatsten zijn voorgedragen door hun gemeenteraad, worden niet aanvaard. De
gemeenten die behoren tot de groep waaruit deze kandidaat is voorgedragen, worden
verzocht een kandidaat van het andere geslacht voor te dragen.

Niemand kan gelijktijdig mandaten uitoefenen in de uitvoerende organen van meer dan drie
dienstverlenende of opdrachthoudende verenigingen.

Zo een kandidaat de vereiste meerderheid niet behaalt, wijst de voordragende deelnemer of
cluster van deelnemers een andere kandidaat aan. De nieuwe kandidaat woont als
waarnemer de vergaderingen van de raad van bestuur bij tot de eerstvolgende algemene
vergadering waaraan de benoeming wordt voorgelegd.

Er dient bij de aanstelling van een kandidaat-bestuurder rekening gehouden te worden met de
onverenigbaarheden tussen het mandaat van bestuurder in een intergemeentelijke vereniging en de
mandaten opgesomd in artikel 436 van het decreet Lokaal Bestuur van 22/12/2017.

Bovendien voorziet artikel 24.1 van de statuten van EcoWerf in een onverenigbaarheid tussen het
mandaat van bestuurder en afgevaardigde voor de algemene vergaderingen.

Mogen wij u vragen daar rekening mee te houden. Volledigheidshalve maken wij u een kopie over
van de tekst van artikel 436 van het decreet Lokaal Bestuur (bijlage 5).

Wij vestigen er uw aandacht op dat uw gemeente in alle geval een bestuurder dient aan te stellen
ook al is deze afkomstig van de collega-gemeente(n) uit uw cluster.

Mogen wij u vragen om de beslissing inzake de aanduiding van een kandidaat-
bestuurder aan uw gemeenteraad voor te leggen en ons haar beslissing over te maken?



Hiervoor vindt u een ontwerp van gemeenteraadsbeslissing onder bijlage 6.

Bestuurder met raadgevende stem (artikel 22 van de statuten)

Aan de vergaderingen van de raad van bestuur wordt deelgenomen door ten hoogste 2 leden
met raadgevende stem.

Uw gemeente heeft het recht om één deelnemer met raadgevende stem voor te dragen indien u
geen rechtstreekse afgevaardigd bestuurder heeft. Deze wordt verkozen uit de gemeenteraads-
leden van de oppositie.

Indien er meer dan 2 kandidaten zijn, benoemt de algemene vergadering er twee na loting.
De duur van het mandaat bedraagt 6 jaar.

Zo uw gemeente beslist om een kandidaat-bestuurder met raadgevende stem voor te
dragen, dient deze bestuurder ook bij gemeenteraadsbeslissing te worden aangeduid.
Een ontwerp van gemeenteraadsbeslissing wordt bijgevoegd (bijlagen 7).

Mogen wij u vragen bij de keuze van de bestuurder en bestuurder met raadgevende stem, rekening
te houden met (1) de verplichtingen opgelegd in de Code van goed bestuur (zie bijlage 8) en (2) het
feit dat de vergadering van de raad van bestuur telkens op woensdag van 18.00 uur tot +/- 20.00
uur om de drie weken gehouden worden. In 2019 zijn de data voor de vergaderingen van de raad
van bestuur vastgelegd op: 20/03, 03/04, 24/04, 15/05, 05/06, 26/06, 17/07, 07/08, 28/08, 18/09,
09/10, 30/10, 20/11 en 11/12/2019.

Om een vlot verloop te kunnen garanderen van de aanduiding van voormelde bestuursleden tijdens
de bijzondere algemene vergadering, willen wij uw bestuur vragen om de
gemeenteraadsbeslissingen aan EcoWerf (ter attentie van Gerda Bleus, e-mail:
gerda.bleus@ecowerf.be) over te maken ten laatste op woensdag 13 maart 2019.

Wij danken u nu reeds bij voorbaat.

Met vriendelijke groeten

N@,

7 —~, ;
/ e
Peter STANDAERT Rudi BEEKEN

Algemeen directeur voorzitter
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BIJLAGEN AAN DE UITNODIGING VAN DE BIJZONDERE ALGEMENE
VERGADERING VAN 20 MAART 2019

Bijlage 1: Verslag van de bijzondere algemene vergadering van 21/11/2018

Bijlage 2: Samenstelling van de algemene vergaderingen (uittreksel uit de gecodrdineerde
statuten van EcoWerf)

Bijlage 3: Ontwerp gemeenteraadsbeslissing voor aanduiding van afgevaardigde en
plaatsvervangend afgevaardigde voor de algemene vergaderingen

Bijlage 4: Ontwerp gemeenteraadsbeslissing van mandatering, goedkeuring van de
agendapunten

Bijlage 5: Onverenigbaarheid van het mandaat van de bestuurder of bestuurder met
raadgevende stem (uittreksel uit het decreet Lokaal Bestuur en uittreksel uit de
gecoordineerde statuten van EcoWerf)

Bijlage 6: Ontwerp gemeenteraadsbeslissing voor aanduiding van de kandidaat-
bestuurder

Bijlage 7: Ontwerp gemeenteraadsbeslissing voor aanduiding van een kandidaat-
bestuurder met raadgevende stem

Bijlage 8: Code van goed bestuur
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BIJLAGE 1 AAN DE UITNODIGING VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20 MAART
2019

VERSLAG VAN DE BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN 21/11/2018
VERSLAG VAN BIJZONDERE ALGEMENE VERGADERING VAN 21/11/2018
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Verslag van de bijzondere algemene vergadering van EcoWerf van 21 november 2018

De bijzondere algemene vergadering werd samengeroepen bij schrijven van 21 september 2019 en
had plaats in de vergaderzaal De Vunt van EcoWerf, Aarschotsesteenweg 210, 3012 Leuven.

Van de 160.526 aandelen die recht geven op één stem, waren er 128.715 vertegenwoordigd t.t.z.
80%. Van de 128.368 aandelen van gemeentelijke deelnemers, waren er 96.592 vertegenwoordigd
t.t.z. 75%.

De vergadering kon dus geldig beraadslagen.

De 5 bijlagen die bij de vitnodiging waren gevoegd, maken integraal deel it van dit verslag.

1. Opening van de vergadering en aanstelling bureau
Rudi Beeken, voorzitter, opent de vergadering om 20.02 uur.

Hij zit het bureau voor en gaat over tot de aanstelling van de stemopnemers:
- Karin Derua
- Jacques Toté

De bijzondere algemene vergadering duidt Peter Standaert, algemeen directeur, aan als secretaris.

2. Goedkeuring verslag van de vorige vergadering
De bijzondere algemene vergadering keurt het verslag van de algemene vergadering van 20 juni 2018
goed (bijlage 1).

3. Budgetten 2019

4, Werkingsbijdragen 2019

Wouter Janssens, diensthoofd Administratie en financién, geeft tekst en uitleg bij het budget voor
2019 zowel globaal als per kostenplaats (bijlage 2).

Hij bespreekt tevens de werkingsbijdragen (bijlage 3).

De bijzondere algemene vergadering keurt de budgetten en de werkingsbijdragen unaniem goed voor
2019 (20.26 uur).

5. Opvraging gemeentelijke bijdrage werkingskosten 2019 — cf. artikel 15.2 van de

statuten
6. Gemeentelijke bijdrage werkingskosten 2018 om te zetten naar kapitaal cf. artikel
15.2 van de statuten
EcoWerf vraagt een gemeentelijke bijdrage van 0,50€ per inwoner om dit om te zetten in kapitaal
(bijlage 4). Dit versterkt het eigen vermogen en de solvabiliteit van Ecowerf waardoor het mogelijk
blijft leningen op te nemen aan een marktconform tarief.

De bijzondere algemene vergadering keurt goed dat:
« de gemeentelijke bijdrage van 0,50€ per inwoner wordt opgevraagd voor 2019 (bijlage 4) en
onmiddellijk omgezet naar kapitaal cf. artikel 15.2 van de statuten;
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» de gemeentelijke bijdrage van 0,50 euro per inwoner, opgevraagd in 2018, wordt omgezet
naar kapitaal cf. artikel 15.2 van de statuten (bijlage 4).

7. Diversen - balanscorrectie
Op de algemene vergadering van 20 juni 2018 werd de balans en resultatenrekening 2017 goed-

gekeurd.

Na het opsturen van de documenten voor de vergadering deed de financiéle dienst van EcoWerf nog
een aanpassing in de balans nadat de bedrijfsrevisor een onjuistheid i.v.m. geboekte subsidies
vaststelde.
De correcte balans is echter niet terug voorgelegd aan de algemene vergadering.
Het gaat over volgende posten:
- 41 Overige vorderingen: 897.026€ in plaats van 252.088,59€
- 15 Kapitaalsubsidies: 1.863.999€ in plaats van 1.219.060,67€
Het balanstotaal is bijgevolg 42.312.017€ in plaats van 41.667.079,54€
De resultatenrekening en het resultaat van EcoWerf is niet gewijzigd.

De bijzondere algemene vergadering aanvaardt de correctie.

De Voorzitter dankt de leden van de bijzondere algemene vergadering van EcoWerf en nodigt hen uit
voor een receptie.

De voorzitter sluit de vergadering om 20.32 uur.
De stemannemers

Karin DERUA Jacques TOTE

De secretaris De voorzitter

. - - T~
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Peter STANDAERT _——Rudi BEEKEN
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Verslag van de buitengewone algemene vergadering van EcoWerf van 21 november 2018

De buitengewone algemene vergadering werd samengeroepen bij schrijven van 23 augustus 2018 en
had plaats in de vergaderzaal van EcoWerf, Aarschotsesteenweg 210 te 3012 Leuven.

van de 160.526 aandelen die recht geven op één stem, waren er 128.715 vertegenwoordigd t.t.z.
80%. Van de 128.368 aandelen van gemeentelijke deelnemers, waren er 96.592 vertegenwoordigd
t.t.z. 75%.

De vergadering kon dus geldig beraadslagen.

De bijlagen 1 tot en met 4 die bij de uitnodiging waren gevoegd, maken integraal deel uit van het
huidige verslag.

1. Opening van de vergadering en aanstelling bureau
Rudi Beeken, voorzitter, opent de vergadering om 19.30 uur.

Hij zit het bureau voor en gaat over tot de aanstelling van de stemopnemers:
- Karin Derua
- Jacques Toté

De buitengewone algemene vergadering duidt Peter Standaert, algemeen directeur, aan als secretaris.

2. Statutenwijziging
Notaris Isabelle Mostaert overloopt de wijzigingen artikelsgewijs.

Bij de stemming van artikel 19 stemt Kortenberg tegen en onthoudt Leuven zich.

De Provincie Vlaams-Brabant keurt de statuten goed op voorwaarde dat de volgende kanttekening in
het huidige verslag wordt opgenomen:

1. Het aantal aandelen waarover de provincie beschikt op het ogenblik van de uittreding: uit
een notariéle akte, neergelegd op de rechtbank van koophandel van Leuven op 6
september 2016 blijkt dat de provincie over 32.203 aandelen beschikt, op een totaal van
160.526;

2. Het overleg met betrekking tot de waardebepaling van de door EcoWerf over le nemen
provinciale aandelen, dient te worden verdergezet in overeenstemming met de bepalingen
van het decreet intergemeenteljjke samenwerking en van het wetboek  van
vennootschappen, art. 374, dit ongeacht de goedkeuring van de nieuwe statuten;

3. De (in)stemining door de provincie over de nieuwe statuten doet geen afbreuk aan de
decretale verplichting (art. 80 IGS-decreet) om de provinciale aandelen over te nemen
tegen een tussen de partjjen overeen te komen waarde.

De buitengewone algemene vergadering neemt akte van het verzoek en doet het nodige zonder zich
gebonden te achten door de gemaakte kanttekening.

De buitengewone algemene vergadering keurt de notariéle akte goed met de vereiste meerderheid
van stemmen.

3. Code van goed bestuur
Jos Artois, diensthoofd Communicatie, licht de code van goed bestuur toe die de bestuurders voortaan
zal binden:

- De bestuurder handelt in het belang van de organisatie. /
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- De bestuurder is bekwaam en beschikbaar.

- De bestuurder handelt op ethische wijze.

- De bestuurder respecteert de wettelijke bepalingen en afspraken.

- De bestuurder koppelt terug aan de gemeentevennoten en de verenigingen die hij vertegen-

woordigt.
De raad van bestuur keurt de code van goed bestuur unaniem goed.

4. Deontologische code
Het decreet lokaal bestuur verplicht de intercommunale tevens tot het opstellen van een

deontologische code.

Paul Heykants, diensthoofd Personeel, legt uit dat Ecowerf deze heeft geintegreerd in haar nieuwe
arbeidsreglement. Samen met de kernwaarden van EcoWerf Trots, Open, Positief en Respectvol,
worden volgende waarden toegevoegd:

- Betrokkenheid en motivatie

- Samenwerken

- Integriteit

- Klantgerichtheid

- Objectiviteit

- Kosten- en milieubewustzijn.

De deontologische code wordt aanvaard met eenparigheid van stemmen.
De Voorzitter dankt de leden van de buitengewone algemene vergadering van EcoWerf en nodigt hen
uit voor een receptie.

De voorzitter sluit de vergadering om 20.02 uur.

De stemopnemers
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Karin DERUA " Jacques TOTE

De secretaris De voorzitter

Peter STANDAERT Rudi BEEKEN
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BIJLAGE 2 AAN DE UITNODIGING VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20 MAART
2019

NOTA: SAMENSTELLING VAN DE ALGEMENE VERGADERING
Uittreksel uit de gecodrdineerde statuten van EcoWerf

Artikel 35: SAMENSTELLING

De regelmatig samengestelde algemene vergadering vertegenwoordigt het geheel van de deelnemers.
Binnen de wettelijke en statutaire perken zijn haar besluiten bindend voor iedereen.
De algemene vergadering is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de deelnemers (hierna “de
afgevaardigden”). Voor de gemeentelijke deelnemers worden deze vertegenwoordigers, en hun
eventuele vervangers, rechtstreeks aangewezen door de gemeenteraden uit hun leden, en voor de
overige deelnemers door de organen die, krachtens de wettelijke, reglementaire of statutaire
bepalingen, bevoegd zijn tot deelneming of toetreding te beslissen. De vaststelling van de inhoud van
het mandaat van de afgevaardigde(n) wordt herhaald voor elke algemene vergadering.
De onverenigbaarheden die bepaald zijn in artikel 436 van het DLB, zijn eveneens van toepassing op
de vertegenwoordigers van de algemene vergadering.
Bovendien bestaat er een onverenigbaarheid tussen het mandaat van afgevaardigde en dat van één
van de andere organen.
Iedere deelnemer beschikt over een stemrecht dat overeenstemt met het aantal aandelen waarover
hij beschikt. Iedere gemeente duidt steeds minstens één afgevaardigde aan.
Het aantal afgevaardigden van de gemeenten op de algemene vergadering wordt bepaald aan de
hand van twee voor alle deelnemende gemeenten op dezelfde wijze geldende criteria, waarbij in
gelijke mate rekening gehouden wordt met zowel de omvang van de bevolking volgens de laatst
gepubliceerde officiéle bevolkingscijfers, als met de kapitaalinbreng:
1ste criterium: omvang van de bevolking volgens de laatst gepubliceerde officiéle bevolkingscijfers

- 0 tot en met 50.000 inwoners: 1 afgevaardigde in de algemene vergadering;

- meer dan 50.000 inwoners: 2 afgevaardigden in de algemene vergadering.
2de criterium: de kapitaalsinbreng :

- 0 tot en met 15% van het kapitaal: 1 afgevaardigde in de algemene vergadering;

- meer dan 15% van het kapitaal: 2 afgevaardigden in de algemene vergadering.
Voor andere dan de gemeentelijke deelnemers is het maximale aantal afgevaardigden per deelnemer
beperkt tot twee.
De afgevaardigden tekenen alvorens zij de vergadering bijwonen een aanwezigheidslijst. Deze lijst,
door de stemopnemers voor echt verklaard, wordt bij het verslag van de vergadering gevoegd.
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BIJLAGE 5 AAN DE UITNODIGING VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20 MAART
2019

NOTA: ONVERENIGBAARHEID VAN BESTUURDERS
(Artikel 436 van het decreet Lokaal Bestuur van 22/12/2017 en artikel 24.1 van de
statuten van EcoWerf)

Artikel 436 Decreet Lokaal Bestuur

Met behoud van de toepassing van andere wettelijke of decretale bepalingen die van toepassing zijn
op de mandaten in een dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging, bestaat er een
onverenigbaarheid tussen het mandaat van bestuurder en de volgende ambten, functies of mandaten:
1° lid van een regering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten en
gemeenschappen;
2° lid van een wetgevende vergadering, zowel op federaal niveau als op niveau van de
gewesten en gemeenschappen;
3° lid van het Europees Parlement en van de Europese Commissie;
4° provinciegouverneur of adjunct van de gouverneur van Vlaams-Brabant;
5° arrondissementscommissaris of adjunct-arrondissementscommissaris;
6° provinciegriffier;
7° lid van een bestuurs- of controleorgaan in of werknemer van een privaatrechtelijke
rechtspersoon die activiteiten uitoefent in dezelfde beleidsdomeinen als de dienstverlenende
of opdrachthoudende vereniging;
8° met behoud van de toepassing van artikel 434, § 2, tweede lid, werknemer van een
deelnemend openbaar bestuur, of van een administratie die is belast met hetzij de
uitoefening van het gewoon toezicht op de lokale besturen, hetzij de uitoefening van een
specifiek toezicht op grond van de doelstellingen van de dienstverlenende of
opdrachthoudende vereniging.

In afwijking van het eerste lid bestaat er geen onverenigbaarheid tussen het mandaat van bestuurder
van een opdrachthoudende vereniging met private deelname en de volgende functies of mandaten:
een lid van een bestuurs- of controleorgaan in of een werknemer van een privaatrechtelijke
rechtspersoon die deelnemer is in dezelfde opdrachthoudende vereniging met private deelname.

Artikel 24: BELANGENCONFLICTEN - ONVERENIGBAARHEDEN
24.1.
Het is elke bestuurder van de vereniging verboden:

» aanwezig te zijn bij een beraadslaging of besluit over zaken waarbij hij/zij een rechtstreeks
belang heeft of waarbij zijn/haar bloed- of aanverwanten tot en met de vierde graad een
persoonlijk en rechtstreeks belang hebben. Dit verbod strekt niet verder dan de bloed- en
aanverwanten tot de tweede graad, zo het gaat om voordrachten van kandidaten,
benoemingen, afzettingen en schorsingen;

o rechtstreeks of onrechtstreeks deel te nemen aan overeenkomsten afgesioten met de
vereniging;

e als advocaat, notaris of zaakwaarnemer op te treden in rechtsgedingen tegen de vereniging.
Het is hem/haar verboden, in dezelfde hoedanigheid, ten behoeve van de vereniging te
pleiten, raad te geven of op te treden in enige betwisting, tenzij dit kosteloos gebeurt;

= op te treden als raadsman van een personeelslid in tuchtzaken.

Wordt van rechtswege als ontslaggevend en niet herkiesbaar beschouwd, de bestuurder die handelt
tegen het verbod, opgelegd door dit artikel.
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o WERF)

BIJLAGE 5 AAN DE UITNODIGING VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20 MAART
2019

De algemene vergadering spreekt van rechtswege de vervallen verklaring uit, bij een met redenen
omkleed besluit.

Er is een onverenigbaarheid tussen het mandaat van bestuurder en afgevaardigde voor de algemene
vergadering in de vereniging.
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BIJLAGE 8 AAN DE UITNODIGING VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 20
MAART 2019

Code van goed bestuur

De code van goed bestuur van EcoWerf, intergemeentelijk milieubedrijf Oost-Brabant, legt
duidelijke afspraken vast en licht de taken en verantwoordelijkheden van de leden van de raad
van bestuur toe. De bestuurder handelt in het belang van de organisatie, is bekwaam en
beschikbaar, handelt op een ethische wijze en respecteert de wettelijke bepalingen en
afspraken. De bestuurder koppelt terug aan de gemeentevennoten en de verenigingen die hij
vertegenwoordigt.

De bestuurder handelt in het belang van de organisatie

De bestuurder is zich bewust van het maatschappelijk belang en het publieke karakter van
EcoWerdf, als beheerder van afval van én voor de gemeenten en hun inwoners.

De bestuurder informeert zich grondig alvorens een mandaat op te nemen, hij kent de statuten
en het ondernemingsplan van EcoWert.

De bestuurder behartigt de belangen van EcoWerf vanuit een langetermijnvisie en met het ocg
op de continuiteit van de organisatie. Hij oefent zijn mandaat uit in het belang van de vereniging
en heeft bijzondere aandacht voor het bevorderen van de uitbouw en de reputatie van de
organisatie.

De bestuurder streeft naar een gelijkwaardige behandeling van alle aandeelhouders zonder
onderscheid en ziet erop toe dat de rechtmatige belangen van andere belanghebbenden
gerespecteerd worden.

De bestuurder neemt de taken die hij in zijn hoedanigheid van bestuurder moet vervullen en
deze die de raad van bestuur moet vervulien, ter harte. Hij draagt bij tot de ontwikkeling en de
verbetering van de dynamiek van de raad van bestuur. Hij interesseert zich voor de
belangrijkste gegevens van een dossier of van een situatie die bepalend is voor de vereniging
met een wil om bij te dragen aan de prestaties en aan de continue ontwikkeling van EcoWwerf.

De hestuurder is bekwaam en beschikbaar

De bestuurder is voldoende bekwaam om de organisatie mee te besturen en stelt daarnaast
specificke competenties ten dienste van de werking van de organisatie.

De bestuurder zorgt ervoor veldoende beschikbaar en aanwezig te zijn.

De bestuurder is bereid voldoende tijd te besteden aan de voorbereiding van de vergaderingen
Hij bestudeert de agenda en de nota’s die ter beschikking gesteld worden voor en tijdens de
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vergaderingen van de raad van bestuur. Hij geeft tijdig zijn opmerkingen aan de voorzitter over
het ontwerp van de notulen dat hij heeft ontvangen, dan wel over enig ander document

De bestuurder neemt actief en op een positieve manier deel aan de werking van de raad van
bestuur en draagt daarbij collegialiteit en dialoog hoog in het vaandel

De bestuurder ziet toe op de kwaliteit van de werking van de raad van bestuur en is bereid mee
te werken aan een periodieke evaluatie van de werking van de raad van bestuur alsook van zijn
eigen bijdrage.

De bestuurder handelt op ethische wijze

De bestuurder gedraagt zich ethisch en integer conform aan de deontologische code van
EcoWert. De bestuurder onderschrijft de gemeenschappelijke waarden van de vereniging:

o Betrokkenheid en motivatie
o Samenwerken
) Integriteit

J Klantgerichtheid
. Objectiviteit
. Kosten- en milieubewustzijn

De bestuurder handelt eerlijk en in goed vertrouwen in het belang van de organisatie en laat bij
de Desiuiivorming geen persooniijke motieven, vooroordeien of belangenconflicten spelen en
laat geen belangen, die enkel voor de eigen vennoot die hij of zij vertegenwoordigt gelden,
primeren. Hij streeft steeds naar een onafhankelijke opstelling ten aanzien van alle
stakeholders.

De bestuurder waarborgt een volledige transparantie ten opzichte van alle betrokken
stakeholders (op de eerste plaats de collega-bestuurders en de gemeentevennoten) voor wat
betreft informatieverstrekking, uitvoering van beslissingen en het nakomen van afspraken.

De bestuurder respecteert de wettelijke bepalingen en afspraken

De bestuurder respecteert de wettelijke bepalingen, met betrekking tot de organisatie alsook de
in de raad van bestuur of algemene vergadering vastgelegde afspraken.

De bestuurder neemt kennis van en heeft inzicht in zijn mogelijke bestuurdersaansprakelijkheid
en mogelijke risico’s van de organisatie.

De bestuurder is zich bewust van de voorafgaande bepalingen bij de aanvaarding van dit
mandaat.

De bestuurder koppelt terug aan de gemeentevennoten en de verenigingen die hij

vertegenwoordigt.
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