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JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie 

AGB (0898.230.886) 

2025 
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Tremelo organiseert en ondersteunt een toegankelijk, uitnodigend en gevarieerd vrije tijdsaanbod. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000021: We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur 
verder uit. 

We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur verder uit. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Gerealiseerd: Door het realiseren van een vrijetijdssite en sporthal in Baal, ondersteunt en organiseert de 
gemeente de sportclubs, verenigingen en inwoners een ruim en eigentijds vrijetijdsaanbod. Door de 
realisatie van het vrijetijdscentrum heeft Tremelo haar vrijetijdsinfrastructuur verder uitgebreid. 

Prioritair actieplan: AP000058: We verwerven en ontwikkelen vrijetijdssites. 

We verwerven en ontwikkelen vrijetijdssites. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Gerealiseerd: De site van het vrijetijdscentrum 't Zand is verworven en ontwikkeld wat betreft de 
bouw van de sporthal en de buitenaanleg. 
Andere vrijetijdssites zijn nog niet verworden en/of ontwikkeld. 

Prioritaire actie: AC000203: We leggen buitensportterreinen aan. 

We leggen buitensportterreinen aan. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Nog niet opgestart: De aanleg van buitensportterreinen op de vrijetijdssite is nog niet 
concreet gepland. 
De aanleg is afhankelijk van een aantal factoren, zoals het verkrijgen van een 
omgevingsvergunning, financiële middelen en de btw-ruling. 

Beleidsevaluatie 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / IK 8769 EK 8769 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

Prioritaire Strategische doelstelling: SD6: Tremelo organiseert en ondersteunt een 
toegankelijk, uitnodigend en gevarieerd vrije tijdsaanbod. 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 
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Niet-prioritaire Strategische doelstelling 

Prioritaire actie: AC000204: We bouwen een vrijetijdscentrum 

We bouwen een vrijetijdscentrum: polyvalente sporthal bestaande uit 3 units met bijhorende zalen voor specifieke 
doelgroepen, buitenterreinen voor multisport, padel, skate, basket en speelzone. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: In realisatie: De bouw van het vrijetijdscentrum is afgerond. De voorlopige oplevering vond 
plaats op 6 maart 2025. 
De dienst Vrije Tijd heeft ondertussen de kantoorruimte in gebruik genomen. 
De definitieve oplevering dient te gebeuren op 6 maart 2026. Voorafgaandelijk dienen er nog 
een aantal openstaande werken/herstellingen te worden uitgevoerd. 
In het kader van de buitenaanleg, dienen er nog een aantal werkzaamheden worden 
uitgevoerd: 
- aanplantingen (plantseizoen is voorbij, aanplantingen worden voorzien vanaf oktober 2025);
- ophoging en nivellering van de zone tussen de voetpaden dient nog te gebeuren (wachten op
omgevingsvergunning);
- aanplantingen (conform de aanbesteding) zijn nog in uitvoering.

Geen niet-prioritaire acties 

Geen niet-prioritaire actieplannen 

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen 

- BD000022: We blijven onze toeristische trekpleisters ondersteunen en exploiteren.

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 

- SD5: Tremelo is een zorgzame en toegankelijke gemeente die proactief en ondersteunend
werkt aan gemeensch

- BD000001: Gelijkblijvend beleid.

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Uitgaven 503.116 614.925 614.925 

Ontvangsten 630.583 790.742 790.742 

Saldo 127.467 175.818 175.818 

Investeringen 

Uitgaven 269.334 395.000 395.000 

Saldo -269.334 -395.000 -395.000 

Financiering 

Uitgaven 143.265 162.125 162.125 

Ontvangsten 851.145 272.040 272.040 

Saldo 707.880 109.915 109.915 
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: 
https://www.tremelo.be/meerjarenplan-2020-2025 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

MJP eindkrediet: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 

MJP initieel krediet: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 
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https://www.tremelo.be/meerjarenplan-2026-2031


Doelstellingenrekening 

Staat van het financieel evenwicht boekjaar 2025 

Realisatie van de kredieten boekjaar 2025 

De balans per 31/12/2025 

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2025 
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J1: Doelstellingenrekening 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / EK 8769 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000021:We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur 
verder uit. 

We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur verder uit. 

Niet prioritaire beleidsdoelstellingen 

Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie 

Uitgave 503.116 614.925 

Ontvangst 630.583 790.742 

Saldo 127.467 175.818 

Investering 

Uitgave 851.330 508.294 

Ontvangst 0 236.254 

Saldo -851.330 -272.040 

Financiering 

Uitgave 143.265 162.125 

Ontvangst 851.145 272.040 

Saldo 707.880 109.915 

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling 

Totaal 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

MJP: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 

Jaarrekening Meerjarenplan 

Exploitatie 

Uitgave 503.116 614.925 

Ontvangst 630.583 790.742 

Saldo 127.467 175.818 

Investering 

Uitgave 851.330 508.294 

Ontvangst 0 236.254 

Saldo -851.330 -272.040 

Financiering 

Uitgave 143.265 162.125 

Ontvangst 851.145 272.040 

Saldo 707.880 109.915 
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J2: Staat van het financieel evenwicht 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / EK 8769 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Exploitatiesaldo 127.467 175.818 

a. Ontvangsten 630.583 790.742 

b. Uitgaven 503.116 614.925 

II. Investeringssaldo -851.330 -272.040 

a. Ontvangsten 0 236.254 

b. Uitgaven 851.330 508.294 

III. Saldo exploitatie en investeringen -723.863 -96.223 

IV. Financieringssaldo 707.880 109.915 

a. Ontvangsten 851.145 272.040 

b. Uitgaven 143.265 162.125 

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -15.983 13.693 

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4.303 163.594 

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat -11.680 177.286 

IX. Beschikbaar budgettair resultaat -11.680 177.286 

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Exploitatiesaldo 127.467 175.818 

II. Netto periodieke aflossingen 143.265 162.125 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 143.265 162.125 

b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 

III. Autofinancieringsmarge -15.798 13.693 

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Autofinancieringsmarge -15.798 13.693 

II. Correctie op de periodieke aflossingen 36.630 24.276 

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 143.265 162.125 

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 106.634 137.849 

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 20.833 37.968 
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Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan 

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf -11.680 177.286 

Totaal beschikbaar budgettair resultaat -11.680 177.286 

II. Autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf -15.798 13.693 

Totale Autofinancieringsmarge -15.798 13.693 

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf 20.833 37.968 

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 20.833 37.968 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

Voorgaande JR dossiers: 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 

MJP: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 

Dossiers van andere entiteiten: 
/ 

MJP dossiers van andere entiteiten: 
/ 
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Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 

Kredieten Autonoom gemeentebedrijf 

Exploitatie 503.116 630.583 614.925 790.742 614.925 790.742 

Investeringen 851.330 0 508.294 236.254 508.294 236.254 

Financiering 143.265 851.145 162.125 272.040 162.125 272.040 

Leningen en leasings 143.265 851.145 162.125 272.040 162.125 272.040 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 
MJP eindkrediet: 

MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 
MJP initieel krediet: 

MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 

J3: Realisatie van de kredieten 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / IK 8769 EK 8769 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 
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J4: Balans 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / JR-1 Budg. 9857 Alg. 2024002324 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

2025 2024 

ACTIVA 2.295.746 1.601.214 

I. Vlottende activa 107.782 121.551 

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 30.575 92.837 

B. Vorderingen op korte termijn 53.081 24.933 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 31.703 9.151 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 21.378 15.782 

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 7.320 2.157 

D. Overlopende rekeningen van het actief 16.807 1.624 

II. Vaste activa 2.187.964 1.479.663 

B. Financiële vaste activa 185 0 

4. Andere financiële vaste activa 185 0 

C. Materiële vaste activa 2.186.375 1.476.816 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 2.186.375 1.476.816 

a. Terreinen en gebouwen 1.859.956 1.392.443 

b. Installaties, machines en uitrusting 272.136 83.165 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 54.283 1.208 

D. Immateriële vaste activa 1.404 2.847 
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2025 2024 

PASSIVA 2.295.746 1.601.214 

I. Schulden 2.140.927 1.446.395 

A. Schulden op korte termijn 278.447 241.351 

1. Schulden uit ruiltransacties 29.358 76.284 

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 29.358 76.284 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 65.978 37.183 

3. Overlopende rekeningen van het passief 4.783 0 

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 178.329 127.884 

B. Schulden op lange termijn 1.862.480 1.205.045 

1. Schulden uit ruiltransacties 1.862.480 1.205.045 

b. Financiële schulden 1.862.480 1.205.045 

II. Nettoactief 154.819 154.819 

B. Gecumuleerd overschot of tekort 110.742 110.742 

D. Overig nettoactief 44.077 44.077 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

JR dossier, voorgaand jaar: 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
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J5: Staat van opbrengsten en kosten 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / JR-1 Budg. 9857 Alg. 2024002324 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

 

 

 
 

 

 

 

 
 2025 2024 

I. Kosten 628.446 476.592 

A. Operationele kosten 628.446 476.592 

1. Goederen en diensten 473.739 347.254 

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 143.029 126.398 

8. Andere operationele kosten 11.679 2.941 

II. Opbrengsten 630.583 520.551 

A. Operationele opbrengsten 630.583 520.470 

1. Opbrengsten uit de werking 630.435 520.298 

6. Andere operationele opbrengsten 148 171 

B. Financiële opbrengsten 0 82 

III. Overschot of tekort van het boekjaar 2.137 43.959 

A. Operationeel overschot of tekort 2.137 43.877 

B. Financieel overschot of tekort 0 82 

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 2.137 43.959 

A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 2.137 43.959 

 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

JR dossier, voorgaand jaar: 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
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Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

Investeringsprojecten 

Evolutie van de financiële schulden 

Toelichting bij de balans 

 RISC Financiële risico's 

Waarderingsregels 

  0 Detail van de niet in de balans opgenomen rechten en plichten 

B-RE Verklaring materiële verschillen tussen MJPL en rekening (EXP) 

B-RI Verklaring materiële verschillen tussen MJPL en rekening (INV) 

TR Toelichting over transacties met buitengewone invloed op het resultaat 

258 Overzicht van de overgedragen kredieten (art. 258 van het DLB) 

  K Kengetallen 2025 

V Verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is 

W 

T5 

T4 

T3 

T2 

T1 

Toelichting bij de financiële nota 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

Algemene financiering 

Exploitatie 

Uitgaven 298.780 298.123 32.743 135.114 46.200 2.137 2.500 

Ontvangsten 482.593 381.877 0 93 82 2.288 0 

Saldo 183.813 83.754 -32.743 -135.020 -46.118 151 -2.500 

Financiering 

Uitgaven 134.045 135.280 136.426 134.391 126.389 143.265 162.125 

Ontvangsten 38.883 11.743 3.660 9.975 91.393 851.145 272.040 

Saldo -95.162 -123.537 -132.767 -124.416 -34.996 707.880 109.915 

Algemeen bestuur 

Exploitatie 

Uitgaven 

Saldo 

Investeringen 

Uitgaven 

Saldo 

10.394 11.197 10.086 14.611 10.414 11.884 15.970 

-10.394 -11.197 -10.086 -14.611 -10.414 -11.884 -15.970 

0 0 0 0 0 185 0 

0 0 0 0 0 -185 0 

Cultuur en vrije tijd 

Exploitatie 

Uitgaven 145.045 191.979 279.575 280.144 339.617 489.095 596.455 

Ontvangsten 107.653 245.157 464.611 563.276 520.470 628.295 790.742 

Saldo -37.392 53.178 185.036 283.133 180.853 139.200 194.288 

Investeringen 

Uitgaven 38.883 11.743 3.660 9.975 238.143 851.145 713.260 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 236.254 

Saldo -38.883 -11.743 -3.660 -9.975 -238.143 -851.145 -477.006 

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2025 

AGB (0898.230.886) 1 / 2 

T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / EK 9847 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 
MJP: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
Meerjarenplan: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
Jaarrekeningen: 

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 611 Alg. 2020001173 
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1017 Alg. 2021001622 
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 2088 Alg. 2022001691 
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 5106 Alg. 2023002079 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 9877 Alg. 2025003160 
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I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

A. Operationele uitgaven

1. Goederen en diensten 

5. Andere operationele uitgaven 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar

453.562 501.300 289.662 294.755 352.272 500.979 612.925 

451.227 497.501 285.616 290.149 349.331 474.534 594.360 

2.335 3.799 4.046 4.606 2.941 26.445 18.565 

657 0 32.743 135.114 43.959 2.137 2.000 

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

A. Operationele ontvangsten

1. Ontvangsten uit de werking 

3. Werkingssubsidies 

a. Algemene werkingssubsidies 

- Andere algemene werkingssubsidies 

- van de gemeente 

5. Andere operationele ontvangsten 

B. Financiële ontvangsten

590.236 627.035 464.611 563.276 520.470 630.583 790.742 

471.598 543.357 464.611 563.058 520.298 630.435 790.592 

118.638 83.527 0 0 0 0 0 

118.638 83.527 0 0 0 0 0 

118.638 83.527 0 0 0 0 0 

118.638 83.527 0 0 0 0 0 

0 150 0 218 171 148 150 

10 0 0 93 82 0 0 

III. Exploitatiesaldo 136.027 125.735 142.206 133.501 124.320 127.467 175.818 

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

A. Investeringen in financiële vaste activa

4. Andere financiële vaste activa 

B. Investeringen in materiële vaste activa

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa

a. Terreinen en gebouwen 

c. Roerende goederen 

0 0 0 0 0 185 0 

0 0 0 0 0 185 0 

38.883 4.526 3.660 9.975 238.143 851.145 713.260 

38.883 4.526 3.660 9.975 238.143 851.145 713.260 

17.324 0 2.346 6.314 207.135 581.995 463.260 

21.559 4.526 1.314 3.661 31.008 269.149 250.000 

T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / EK 9847 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 7.217 0 0 0 0 0 

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen

- van de Vlaamse overheid 

0 0 0 0 0 0 236.254 

0 0 0 0 0 0 236.254 

III. Investeringssaldo -38.883 -11.743 -3.660 -9.975 -238.143 -851.330 -477.006 

Saldo exploitatie en investeringen 97.145 113.992 138.547 123.526 -113.823 -723.863 -301.189 

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

A. Vereffening van financiële schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 

134.045 135.280 136.426 134.391 126.389 143.265 162.125 

134.045 135.280 136.426 134.391 126.389 143.265 162.125 

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan 

A. Aangaan van financiële schulden

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 

38.883 11.743 3.660 9.975 91.393 851.145 272.040 

38.883 11.743 3.660 9.975 91.393 851.145 272.040 

III. Financieringssaldo -95.162 -123.537 -132.767 -124.416 -34.996 707.880 109.915 

Budgettair resultaat van het boekjaar 1.982 -9.546 5.780 -890 -148.819 -15.983 -191.274 
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 
MJP: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
Meerjarenplan: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
Jaarrekeningen: 

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 611 Alg. 2020001173 
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1017 Alg. 2021001622 
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 2088 Alg. 2022001691 
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 5106 Alg. 2023002079 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 9877 Alg. 2025003160 
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T3: Investeringsproject 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

PRIO IP-AC000203: We leggen buitensportterreinen aan. 
AC000203: We leggen buitensportterreinen aan. 

PRIO IP-AC000204: We bouwen een vrijetijdscentrum. 
AC000204: We bouwen een vrijetijdscentrum 
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 
Nog te realiseren in MJP: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
(*) Het cijfer in de kolom 'Nog te realiseren in MJP' omvat de cijfers van alle jaren in het dossier. 
Reeds gerealiseerd in MJP: 

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 611 Alg. 2020001173 
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1017 Alg. 2021001622 
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 2088 Alg. 2022001691 
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 5106 Alg. 2023002079 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 9877 Alg. 2025003160 
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T4: Evolutie van de financiële schulden 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

 

 
 

 

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Financiële schulden op lange termijn 1.613.618 1.488.853 1.358.169 1.242.421 1.205.045 1.862.480 

1. Financiële schulden op 1 januari 1.712.222 1.613.618 1.488.853 1.358.169 1.242.421 1.205.045 

2. Nieuwe leningen 38.883 11.743 3.660 9.975 91.393 851.145 

4. Overboekingen -137.486 -136.508 -134.344 -125.722 -128.770 -193.709 

B. Financiële schulden op lange termijn die 
binnen het jaar vervallen 

135.026 136.254 134.172 125.503 127.884 178.329 

1. Financiële schulden op 1 januari 131.585 135.026 136.254 134.172 125.503 127.884 

2. Aflossingen -134.045 -135.280 -136.426 -134.391 -126.389 -143.265 

3. Overboekingen 137.486 136.508 134.344 125.722 128.770 193.709 

Totaal financiële schulden 1.748.645 1.625.107 1.492.340 1.367.925 1.332.928 2.040.809 

 

Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 
Meerjarenplan: 

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 9847 
Jaarrekeningen: 

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 611 Alg. 2020001173 
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1017 Alg. 2021001622 
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 2088 Alg. 2022001691 
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 5106 Alg. 2023002079 
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 9857 Alg. 2024002324 
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 9877 Alg. 2025003160 
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T5 - Toelichting bij de balans 

Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op 1/1 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering Afschrijving 

en 

waarde- 

vermindering 

Andere 

mutaties 

Boekwaarde op 31/12 

B. Financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185,00 185,00 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
en soortgelijke entiteiten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 185,00 185,00 

C. Materiële vaste activa 1.476.816,00 851.145,00 0,00 0,00 0,00 -141.585,00 -1,00 2.186.375,00 

1. Gemeenschapsgoederen 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

c. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend
materieel

0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

f. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 1.476.816,00 851.145,00 0,00 0,00  -141.585,00 -1,00 2.186.375,00 

a. Terreinen en gebouwen 1.392.443,00 581.995,00 0,00 0,00  -114.482,00 0,00 1.859.956,00 

b. Installaties, machines en uitrusting 83.165,00 208.368,00 0,00 0,00  -19.396,00 -1,00 272.136,00 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend
materieel

1.208,00 60.781,00 0,00 0,00  -7.707,00 1,00 54.283,00 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

3. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Immateriële vaste activa 2.847,00 0,00 0,00 0,00 -1.443,00 0,00 1.404,00 
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Mutatiestaat van het nettoactief 

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Verrekening Andere mutaties Boekwaarde op 31/12 

 Totaal      

B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde op 1/1 Overschot of tekort van het 

boekjaar 

Tussenkomst gemeente aan 

OCMW 

Andere mutaties Boekwaarde op 31/12 

 AGB Tremelo 110.742,00 0,00 0,00 0,00 110.742,00 

Totaal 110.742,00 0,00 0,00 0,00 110.742,00 

C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Terugneming Andere mutaties Boekwaarde op 31/12 

 Totaal      

D. Overig nettoactief Boekwaarde op 1/1 Wijziging kapitaal  Andere mutaties Boekwaarde op 31/12 

 AGB Tremelo 44.077,00 0,00  0,00 44.077,00 

Totaal 44.077,00 0,00  0,00 44.077,00 

Totaal nettoactief Boekwaarde op 1/1   Mutatie Boekwaarde op 31/12 

 AGB Tremelo 154.819,00   0,00 154.819,00 

Totaal 154.819,00   0,00 154.819,00 
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Financiële risico's 

Jaarrekening 2025 

AGB (0898.230.886) Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo Afgevaardigd Bestuurder: Bertrand Eraly 

In de nota die voorligt, wordt een overzicht gegeven van de financiële risico’s die de lokale besturen in 

het algemeen en het AGB Tremelo in het bijzonder kunnen treffen. Het gaat hier om externe risico's 

waartegen het bestuur zich moeilijk kan indekken. Belangrijk is dat de bestuurders zich bewust zijn van 

deze risico's en er in hun beleidsvoering waar mogelijk op anticiperen. 

Het Autonoom gemeentebedrijf (AGB) is in Tremelo verantwoordelijk voor de sport- en cultuur 

verstrekking binnen de gemeente. Het Decreet Lokaal Bestuur bepaalt dat AGB’s eigen regels kunnen 

vaststellen voor het aangaan van verbintenissen, de kredietbewaking, de wetmatigheidscontrole of de 

ondertekening van de 

girale betalingsorders. Zo kunnen AGB’s voor die aspecten van de organisatiebeheersing eigen regels, 

procedures en verantwoordelijkheden verankeren binnen hun organisatie. 

Zoals gesuggereerd door het ABB , worden deze risico’s voortaan weergegeven op een gerubriceerde wijze. 

Risico’s inzake het schuldbeheer 

Het AGB Tremelo financiert zich voor wat betreft de investeringen met renteloze leningen die door de 

gemeente worden toegekend. De gemeente heeft recentelijk de evaluatie van het AGB goedgekeurd 

(Gemeenteraadsbeslissing van 18 december 2025) waarbij het akkoord gaat met de inhoud van het 

evaluatieverslag Autonoom Gemeentebedrijf Tremelo en beslist om de verzelfstandiging via het AGB te 

behouden en verder uit te bouwen. Renteloze leningen toegekend door de gemeente vormen een belangrijk 

fundament in deze verzelfstandiging. 

Het AGB Tremelo financiert zich wat betreft de exploitatie voornamelijk met de toegangsgelden ontvangen 

van bezoekers van de vrijetijds- en cultuurinfrastructuur enerzijds en anderzijds met prijssubsidies toegekend 

door de gemeente. Zie ook de sectie “ Inschatting van de correcte prijssubsidies” . 

Het renterisico, het aflossingsrisico, liquiditeits- en herfinancieringsrisico alsook het kredietrisico van de 

uitstaande schuld is daarom uiterst beperkt voor zolang de gemeente haar verplichtingen nakomt. 

Risico’s inzake het thesauriebeheer 

Het AGB heeft geen beleggingen en houdt zijn bankrekeningen exclusief aan bij Belfius bank. De positieve 

saldo’s op deze bankrekeningen zijn m.a.w. onderhevig aan het kredietrisico van Belfius bank. 

Belfius Bank heeft een sterke, stabiele kredietwaardigheid (Investment Grade) met ratings in de 'A'-categorie 

van de grote ratingagentschappen. Begin 2026 wordt de lange termijn beoordeeld met A (S&P), A1 (Moody's) 

en A- (Fitch), wat duidt op een zeer laag risico op wanbetaling, ondersteund door solide kapitaalbuffers en 

een sterke positie in België. 

27/78



Financiële risico’s 
AGB (0898.230.886) 

Jaarrekening 2025  

Het thesaurierisico van het AGB is m.a.w. uiterst beperkt, maar het AGB beschermt zich door de 

kredietwaardigheid van Belfius Bank goed op te volgen. 

 

Het eindsaldo op de rekening courant van het AGB bij Belfius bank per eind december 2025 bedroeg 

€ 30.575. 

Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten: 

 

i. Inschatting van de correcte prijssubsidies 

Het bestuur van de gemeente Tremelo heeft , als deel van zijn beleid, beslist om de sportinfrastructuur die 

het AGB ter beschikking stelt aan zijn bezoekers op een democratische manier te tariferen. Als gevolg van 

deze beslissing zijn de inkomsten betaald door de bezoekers ontoereikend om de operationele kosten van 

het AGB te dekken. De omzet van het AGB is ook zeer onvoorspelbaar. De opening van de nieuwe sporthal in 

september 2025 maakt de inschatting van de verwachte omzet nog moeilijker. De gemeente compenseert 

het operationele deficit door middel van prijssubsidies maar een correcte inschatting van de prijssubsidie is 

een moeilijke evenwichtsoefening De hoogte van deze prijssubsidies moet immers op voorhand berekend 

worden en mag slechts tweemaal per jaar bijgestuurd worden op basis van de verwachte omzet van AGB. De 

werkelijke omzet kan echter hoger of lager uitvallen dan voordien geschat . Het is bijgevolg niet onmogelijk 

dat de initieel berekende prijssubsidie te laag uitvalt en dat het AGB desgevallend met een operationeel 

cashflow deficit wordt geconfronteerd. 

Het AGB beschermt zich tegen zulk risico door de omzet en de overeenkomstige prijssubsidie goed op te 

volgen en , indien nodig, aanpassingen te vragen aan de gemeente aan de prijssubsidiefactor ten einde 

hogere prijssubsidies te bekomen voor de volgende periode . Zo werd de prijssubsidiefactor op 1 april 2026 

bijgesteld van factor 1,92 naar factor 3,01. 

De gebudgetteerde exploitatieontvangsten voor 2026 zijn € 1.107.147 

De gebudgetteerde prijssubsidies voor 2026 ( MJP 2026-2031) zijn € 769.997 

 

ii. Het identificeren en capteren van alle mogelijke subsidieontvangsten 

Het bestuur ontvangt veel subsidies, maar kan er ook mislopen. Het is belangrijk om een goed zicht te 

hebben op alle subsidies waarvoor het bestuur potentieel in aanmerking komt, zeker voor projectsubsidies is 

dit niet altijd evident. 

 

Niet alleen de zoektocht is belangrijk en vaak moeilijk, je moet er voldoende medewerkers voor hebben met de 

nodige kennis. Daarnaast is het ook belangrijk de voorwaarden (vaak tijdsgebonden) te respecteren teneinde 

de subsidies ook daadwerkelijk binnen te halen. Dit vergt een goede projectplanning en -opvolging. 

. 

Het bestuur beschermt zich tegen dit risico door gebruik te maken van de “ Subsidiemanager” zijnde een tool 

die sinds 2025 in Tremelo wordt gebruikt ten einde geen mogelijke subsidies op de tafel te laten liggen. 

Dit risico uit zich zowel wat betreft mogelijke exploitatiesubsidies als voor investeringssubsidies. Zie ook de 

sectie “ Risico’s als gevolg ven bepaalde overeenkomsten” 

 

iii. Debiteurenmanagement 

Steeds meer besturen krijgen te maken met wanbetalers. Niet enkel te wijten aan slordigheid of onwil, maar 

meer en meer t.g.v. armoede. 
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Een streng, maar evenzeer klantgericht debiteurenbeheer is een must voor elk openbaar bestuur. Daarbij is 

het zaak om een goed evenwicht te vinden tussen voldoende en tijdige daadkracht via de gepaste 

rechtsmiddelen enerzijds en het vermijden van kosten bij een groot vermoeden van insolvabiliteit en 

oninbaarheid anderzijds. 

Het bestuur beschermt zich door het contracteren van een professionele en proactieve deurwaarder 

waarmee duidelijke afspraken worden gemaakt. 

Gebaseerd op deze tarievenlijst , verwacht het AGB een omzet van € 230.500 te ontvangen van bezoekers in 

2026 

Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven 

De exploitatie-uitgaven van het AGB omvatten diverse kosten die gemaakt worden teneinde de sport- en 

cultuurinfrastructuur te kunnen uitbaten . Gegeven de opening van de nieuwe sporthal in september 2025 is 

de inschatting van deze kosten heel moeilijk in het eerste jaar van de exploitatie. 

In 2026 zijn er investeringen gepland voor een bedrag van € 537.000 welke deels gecompenseerd worden 

door een reeds bevestigde investeringssubsidie van € 183.000 . Deze investering heeft als doel 

energiebesparende maatregelen te kunnen realiseren, maar de exacte financiële impact van deze 

maatregelen kan uiteraard pas later worden bepaald. 

De gebudgetteerde exploitatieuitgaven (MJP 2026-2031) voor 2026 zijn € 902.080 

Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten 

De bovenvermelde investeringssubsidie is weliswaar toegekend maar de nodige documenten moeten steeds 

ex-post worden aangeleverd aan de subsidiërende overheid om ze te kunnen innen. Het risico is klein maar 

niet volledig onbestaande dat de overheid de indiening van de aanvraag aanvecht en laattijdig en/of 

onvolledig uitkeert . 

Andere risico’s 

i. Fiscale btw ruling

De nieuwe gemeentelijke sporthal werd gebouwd met de gemeente als bouwheer. Na de voorlopige 

oplevering eind augustus 2025 heeft de gemeente de sporthal “verkocht “ aan het AGB via een 

erfpachtovereenkomst. De bedoeling van deze transactie was om de BTW op de bouw te kunnen 

recupereren. 

Het AGB Tremelo heeft via de BTW aangifte van het derde kwartaal 2025 een vordering t.o.v. de BTW 

administratie ingediend voor een bedrag van €2.552.131. Dit bedrag werd volledig betaald door de BTW 

administratie eind november 2025. 

Niettemin heeft de BTW administratie begin 2026 een aantal vragen gesteld en opmerkingen gemaakt 

teneinde een deel ( € 91.898,01) van het terug gestorte BTW bedrag te betwisten. De financiële dienst van de 

gemeente Tremelo heeft deze betwisting aangevochten en heeft bijkomende documenten aangeleverd ten 

einde het volledige bedrag van de BTW recuperatie te verantwoorden. 

Midden maart, heeft de BTW administratie echter een regularisatieopgave gestuurd naar Tremelo waarin de 

status “onroerend” van 10 artikelen wordt betwist voor een totaal BTW bedrag van € 26.610 . De BTW 
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administratie hanteert hiervoor zijn eigen definitie om de differentiatie tussen roerend en onroerend te 

maken. Na overleg met Moore Consultancy en na nog verdere interactie met de BTW administratie, heeft 

Tremelo uiteindelijk beslist om het standpunt van de BTW administratie te aanvaarden. Ook al is deze 

regularisatie uiteraard nadelig voor de gemeente Tremelo , moet dit alles wel gerelativeerd worden 

aangezien het gaat over een bedrag van zowat 1% van het BTW bedrag dat werd ontvangen eind november 

2025 ( zie hierboven). 

ii. Fiscale regelgeving voor AGB's

Volgens de vigerende BTW regelgeving heeft het AGB een “verplichting” tot het maken van winst. 

De permanente monitoring van de omzet van het AGB en de prijssubsidie is een must, teneinde aan deze 

BTW richtlijn te voldoen in eerste instantie maar ook om te voorkomen dat nodeloze financiële overschotten in 

het AGB worden opgebouwd. De prijssubsidie maar ook de winst die het AGB realiseert, wordt immers belast. 

In 2025 maakte het AGB een winst van € 2.137 maar hoefde geen belasting te betalen omwille van een 

investeringsaftrek die fiscaal van de gemaakte winst mocht worden afgetrokken. 

iii. Toepassen van retributiereglementen

Een retributie is een billijke vergoeding voor een prestatie of een dienst geleverd door het AGB in het 

individueel belang of voordeel van degene die gebruik maakt van die dienst of prestatie. 

Bij het vaststellen van het reglement dient voorzichtig omgesprongen te worden met vrijstellingen en 

diversificatie van de tarieven. Teneinde het gelijkheidsbeginsel te respecteren, moeten alle verschillen 

objectief verantwoord kunnen worden. 

Tot slot is het belangrijk om regelmatig te controleren dat de goedgekeurde retributietarieven ook 

daadwerkelijk worden aangerekend en geïnd. Vrijstellingen of verminderingen toekennen die niet voorzien 

zijn in het retributiereglement, is immers ongeoorloofd. De financiële dienst bewaakt de retributies door ze 

centraal te verwerken in het kassasysteem en op periodieke basis controles te doen. 

Het AGB heeft zich recentelijk beschermd tegen dit risico door in het prijssubsidiereglement een 

gedetailleerde tarievenlijst te hanteren waarop alle verstrekte diensten staan vermeld samen met het 

vigerende tarief. 

Gebaseerd op deze tarievenlijst , verwacht het AGB een omzet van € 230.500 te ontvangen van bezoekers in 

2026. 

iv. Betwistingen en juridische geschillen

De decreetgever vermeldt in een eerdere omzendbrief betreffende de opmaak van het meerjarenplan 2020-

2025 expliciet het risico van hangende juridische geschillen. Inwoners en bedrijven vinden steeds vaker de 

weg naar gerechtelijke procedures om hun gelijk te halen in een dispuut waarin de lokale overheden betrokken 

zijn. Denken we maar aan geschillen met betrekking tot fiscaliteit, omgevingsvergunningen, 

overheidsopdrachten, de aansprakelijkheid als wegbeheerder, etc. 
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Het is aangewezen om eventuele geschillen goed op te volgen en de mogelijke negatieve financiële impact 

tijdig en ernstig in te schatten. Bij onzekerheid over de afloop kan het bestuur een financiële reserve 

aanleggen. 

Teneinde geschillen te voorkomen, wordt de besluitvorming bij belangrijke gunningen grondig nagekeken 

door de dienst overheidsdrachten en de jurist. 

v. Fraude in het betalingsverkeer /Cyberhacking

Op het vlak van betaalverkeer zijn er ook enkele risico’s te vermelden. Het lokaal bestuur kan het slachtoffer 

worden van factuurfraude, waarbij facturen van leveranciers onderschept worden door oplichters, die 

vervolgens een quasi perfecte kopie overmaken in de hoop dat deze door het goedkeuringsproces komt. 

Ook worden lokale besturen (bvb. Antwerpen en Diest) vaker geconfronteerd met ‘hacking’, het ongeoorloofd 

binnentreden in computersystemen of het versleutelen van bestanden om deze dan tegen betaling opnieuw 

vrij te geven, en phishing, valse e-mail berichten met de bedoeling om de ontvanger aan te zetten tot een 

financiële transactie of het vrijgeven van codes. 

Het lokaal bestuur Tremelo (incl. AGB) werkt sinds 2019 met PEPPOL. Dit is een Europees protocol en 

netwerk om facturen op een veilige manier tussen bedrijven en overheden uit te wisselen. 

De financiële dienst zet sterk in op PEPPOL, zowel door leveranciers wegwijs te maken in het systeem, als 

door het voortdurend aansporen van de leveranciers om het systeem te gebruiken ter verzekering van een 

correcte boekhoudkundige afhandeling en betaling van hun factuur. 

De schade van een fraudegeval/cyberaanval varieert van geval tot geval maar is in elk geval significant niet 

alleen op monetair vlak maar ook vanuit een operationeel oogpunt. Als voorbeeld : de stad Diest heeft zelf na 

een grote cyberaanval in 2022 te maken gehad met kosten die opliepen tot meer dan 700.000 euro. 

Binnen het lokaal bestuur waken de informatieveiligheidscel en de DPO erover dat de medewerkers voldoende 

gesensibiliseerd worden om mogelijke oplichting en hacking tijdig te herkennen. Ook het uitrollen van de NIS-2 

richtlijn ( gepland voor 2026) verbetert de bescherming tegen Cyberaanvallen. 

vi. Geopolitieke instabiliteit – energiecrisis - inflatie

In februari 2022 startte de Russische invasie van Oekraïne, waarvan de gevolgen vandaag nog steeds voelbaar 

zijn in Europa en België, onder meer via aanhoudende inflatiedruk, hogere energie- en grondstoffenprijzen en 

een gematigde economische groei.  

Daarnaast draagt de recente escalatie van het conflict in het Midden-Oosten bij tot verhoogde geopolitieke 

spanningen en onzekerheid op de energiemarkten.  

Ten slotte zorgen de reeds ingevoerde en aangekondigde handelstarieven door de Verenigde Staten voor 

bijkomende onzekerheid in de internationale handel en de wereld economie.  
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Financiële risico’s 
AGB (0898.230.886) 

Jaarrekening 2025  

Dit alles betekent dat er in de volgende jaren een grote volatiliteit mag verwacht worden op economisch vlak. 

Als gevolg is het heel moeilijk om de toekomst goed in te schatten. Volgens het Federaal planbureau (februari 

2026) zou de Belgische economie in 2026 groeien met 1,1%.  

 

Samengevat 

 

Het in kaart brengen en bewaken van de financiële risico’s maakt deel uit van een gezond financieel beheer 

en vooral ook een bewustwording bij de bestuurders. 

 

Deze denkoefening is weliswaar een continu proces. Interne en externe factoren zullen in de loop van de 

planningsperiode wijzigen en bepaalde risico's terug laten verdwijnen en nieuwe doen ontstaan. Deze lijst en 

de bijhorende beheersmaatregelen zullen bijgevolg regelmatig worden aangepast en bijgestuurd. 
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ALGEMENE PRINCIPES 

Waarderingsregels 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een 

beeld van de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de 

organisatie. Ze gaan ervan uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het 

ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en 

getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw 

worden de waarderingsregels consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het 

boekjaar toegepast. 

Investering of exploitatie 

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. 

De gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische 

voordelen of het dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de 

balans opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en 

waardeverminderingen. 

Aanschaffingswaarde 

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek 

van de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het 

actief ook worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen 

bepaald. 

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + 

bijkomende kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs 

grondstoffen,…+ rechtstreekse productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de 

goederen op het moment van de schenking of datum van het openvallen van de 

nalatenschap + belastingen en kosten) of de inbrengwaarde. 
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Afschrijvingen en waardeverminderingen 

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, 

uitgedrukt in jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde 

en de gebruiksduur van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële 

afschrijvingsduur voor de diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in 

bijgevoegde tabel. Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van 

actiefbestanddelen om rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) 

ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn 

correcties op de aanschaffingswaarde die niet voortvloeien uit hun waarschijnlijke 

nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Dit houdt in dat 

waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte (gebouwen) als een 

onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden als de 

boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is 

dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen. 

Herwaarderingen 

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming 

te brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële 

vaste activa en overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de 

volledige categorie waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste 

activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde 

afgeschreven.
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Geldbeleggingen en liquide middelen 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale 

waarde. De aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en 

gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde. 

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als 

blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de 

aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt 

worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de 

risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde 

activiteit. 

Vorderingen op korte termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er 

onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, kunnen 

deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Op de dubieuze debiteuren kunnen 

waardeverminderingen geboekt worden in functie van de ouderdom van de vordering, 

zijnde : 

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar : 10% 

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar : 40% 

Ouder dan 5 jaar 60% 

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun 

realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige 

waarde. 

Voorraden 

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, 

waardeert ze tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum 

als die lager is. De waardering tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden 

behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waartegen de 

voorraad werd gewaardeerd. 

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS 
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De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de 

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd 

indien ze gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het 

productieproces van goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld. 

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal 

geopteerd worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ 

aankoopprijzen). 

Financieel vaste activa 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als 

vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting 

van vorderingen, stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen 

en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is 

dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette 

vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de 

financiële vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, 

verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de 

belangen of de aandelen worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, 

inclusief de vastrentende effecten, die in de financiële vaste activa zijn opgenomen 

waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of een gedeelte van de vordering 

onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De 

gemeenschapsgoederen zijn de roerende en onroerende activa die worden aangewend 

binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de organisatie, los van enige bedrijfseconomische 

activiteit. De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een bedrijfsmatige context, 

dat betekent waar een bepaald rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan 

de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze activa worden aangeboden aan 

concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden aan deze 

diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend, 

maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het 

functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter 

financiering van andere investeringen. 
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Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. 

Erfgoed zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig 

dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal 

op de aanschafwaarde van deze activa een waardevermindering worden toegepast om de 

boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. Indien het actief dat behoort tot erfgoed 

wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk doel’ (bv. dienst toerisme in 

belfort), kan dat actief tóch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet 

afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van 

waardeverminderingen. 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die 

het bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract 

werden vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden 

afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van 

het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is. 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van 

leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen 

voor het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de 

wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst 

betrekking heeft. De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder 

jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat 

strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de 

overeenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt geregeld door 

IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het geleasede actief overgenomen wordt bij 

het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden 

afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volle eigendom 

zijn). Indien het niet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van 

de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de 

leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is. 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet 

verworven zijn van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, 

als die niet hoger is dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het 

toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste activa. 
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Vorderingen op lange termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning 

van deze vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze 

debiteuren. Op dubieuze debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van 

waardeverminderingen, om aan te duiden welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden. 

Schulden 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Netto-actief 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat 

genomen (verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de 

waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een 

investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen 

investeringssubsidie nog niet verrekend. 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn 

op balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet 

gevormd voor ‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde 

van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling 

van de risico’s en kosten voor het bestuur. 
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Afschrijvingstermijnen  

 

• alle materiële activa worden lineair afgeschreven; 

• gebouwen: tussen 5% tot 15% lineair; 

• uitrustingsgoederen en installaties met lange levensduur 5% lineair; 

• uitrustingsgoederen en installaties met korte levensduur 10% lineair; 

• kantoormeubilair: nieuw 10% lineair; 

• Kantoormateriaal: nieuw 20% lineair; 

• kantoormachines: met lange levensduur: 10% lineair. 

• kantoormachines: met kortere levensduur: 20%-25%lineair. 

• kantoormachines: tweedehands gekocht: 33 1/3% lineair; 

• Personenwagens en lichte vrachtwagens: nieuw 25% lineair; 

• Personenwagens en lichte vrachtwagens: tweedehands gekocht: 33 1/3% 

lineair 
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AGB TREMELO 

DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2025 

RUBRIEK 

0 
AR-OMSCHRIJVING OMSCHRIJVING DERDE BEDRAG 

12.105.802,35 

092 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4.302,72 

0700 Terreinen en gebouwen Ondererfpacht Museum - Kostenloos (einde 2057) Gemeente Tremelo 0,00 

0700 Terreinen en gebouwen Erfpacht Turnzaal (einde 2045, 500 euro per jaar) Gemeente Tremelo 9.500,00 

0700 Terreinen en gebouwen Erpacht Sporthal (124.659,79 euro per jaar) Gemeente Tremelo 12.091.999,63 
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AGB TREMELO 

BUDGETOVERSCHRIJDINGEN - EXPLOITATIE 

 

 

UITGAVEN  

Code 
BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 

OVER-

SCHRIJDING 
VERKLARING 

BELEIDSVELD 

0742 Sportinfrastructuur 640 10.953 5.500 5.453 Saneringsbijdrage zwembad hoger dan voorzien 

       

 

 

ONTVANGSTEN  

Code 
BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 

OVER-

SCHRIJDING 
VERKLARING 

BELEIDSVELD 
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AGB TREMELO 

MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - EXPLOITATIE 

 

 

UITGAVEN  

Code 
BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 
VERSCHIL VERKLARING 

BELEIDSVELD 

 

0742 

 

Sportinfrastructuur 
 

6102 

 
 

56.975 

 

-56.975 

De exploitatie van de nieuwe sporthal werd pas vanaf september 2025 

overgedragen naar het AGB 

De jaarlijkse canon voor het nieuwe sportcomplex is pas vanaf 2026 

verschuldigd 

 

0742 

 

Sportinfrastructuur 

 

 

613 

 

10.902 

 

26.100 

 

-15.198 

€10K voorzien voor vergoeding auteursrechten en sprekers voor de nieuwe 

sporthal werd niet gebruikt 

€5K andere erelonen en vergoedingen prestaties derden voor de nieuwe 

sporthal werden niet gebruikt (sporthal pas binnen AGB vanaf september 2025) 

       

       

 

 

 

 

ONTVANGSTEN  

Code 
BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 
VERSCHIL VERKLARING 

BELEIDSVELD 

 

 

0742 

 

 

Sportinfrastructuur 

 

 

 

701 

 

 

222.688 

 

 

312.000 

 

 

-89.312 

Beperkte inkomsten voor nieuwe sporthal pas vanaf september 2026 (opening 

in budget reeds eerder voorzien: -€64K) 

geen verkoop van groene stroom vanwege latere oplevering sporthal (-€15K) 

minder inkomsten voor het zwembad (-€7K) en de turnzaal (-€3K) dan begroot 

0742 Sportinfrastructuur 707 375.608 460.592 -84.984 Minder prijssubsidies moeten geven dan voorzien 
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AGB TREMELO 

BUDGETOVERSCHRIJDINGEN - INVESTERINGEN 

UITGAVEN Code BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 

OVER-

SCHRIJDING 
VERKLARING 

BELEIDSVELD 

0742 Sportinfrastructuur 235-0 208.368 164.000 44.368 Onderschatting aankoop materiaal voor nieuwe sporthal 

0700 Musea 2291-7 581.995 318.260 263.735 
Voor de restauratie van het geboortehuis Pater Damiaan waren extra werkzaamheden nodig 

aan het dak om de stabiliteit te garanderen 

ONTVANGSTEN Code BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 

OVER-

SCHRIJDING 
VERKLARING 

BELEIDSVELD 
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AGB TREMELO 

MATERIËLE VERSCHILLEN TUSSEN BUDGET EN REKENING - INVESTERINGEN 

UITGAVEN 
Code 

BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 
VERSCHIL VERKLARING 

BELEIDSVELD 

0700 Musea 2291-7 581.995 318.260 263.735 
Voor de restauratie van het geboortehuis Pater Damiaan waren extra 

werkzaamheden nodig aan het dak om de stabiliteit te garanderen 

0742 Sportinfrastructuur 2292-0 145.000 -145.000 De aanleg van de padelvelden werd niet uitgevoerd 

ONTVANGSTEN 
Code 

BOEKJAAR 

2025 

BUDGET 

2025 
VERSCHIL VERKLARING 

BELEIDSVELD 

0700 Musea 150-0 236.254 -236.254
De subsidie voor de renovatie van het geboortehuis Pater Damiaan werd nog 
niet ontvangen in 2025 

B-RI-1 
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Transacties met buitengewone invloed op het resultaat 
AGB (0898.230.886) 

Jaarrekening 2025 

 

 

Toelichting over de transacties met een buitengewone invloed  

op het resultaat  

 

Het AGB is een bedrijfseconomische entiteit met een winstoogmerk. De btw-regelgeving legt op 

dat het AGB winst maakt bij de uitbating van sportinfrastructuur en deze winst ook (integraal) 

uitkeert aan de aandeelhouder, de gemeente. Anderzijds is de winst van het AGB onderhevig aan 

de vennootschapsbelasting. 

Aangezien de tarieven voor het gebruik van de sportinfrastructuur die het AGB hanteert, in 

uitvoering van de beleidskeuzes van de gemeente, niet noodzakelijk kostendekkend zijn, kan de 

gemeente prijssubsidies toestaan aan het AGB en op die wijze een stuk van de prijs als derde 

betaler vergoeden i.p.v. de klant. Dit om de toegang tot de sportinfrastructuur laagdrempelig te 

houden en sportbeleving binnen het lokaal bestuur te stimuleren. 

Het bepalen van de meest adequate prijssubsidiefactor blijft echter een moeilijke aangelegenheid 

aangezien dit volledig afhankelijk is van de correcte inschatting van de toekomstige omzet alsook 

de toekomstige kosten. 

Bovendien werd de nieuwe sporthal te Baal eind augustus 2025 overgedragen van de gemeente 

(bouwheer) naar het AGB (uitbater) via een erfpachtovereenkomst. 

Samen met onze consultants hebben wij tussentijdse controles van al deze parameters uitgevoerd 

en besloten om de prijssubsidiefactor per 1 oktober 2025 te verlagen van factor 2,02 naar 1,92. 

De jaarrekening 2025 sluit af met een winst voor belastingen van € 2.137. Op deze winst zal geen 

vennootschapsbelasting moeten worden betaald als gevolg van de toepassing van een 

investeringsaftrek. Deze winst van zal in de loop van 2026 worden uitgekeerd aan de gemeente. 

De belangrijkste te vermelden transacties met een buitengewone invloed op het resultaat van 2025 

zijn: 

• de opbrengst van € 375.608 in prijssubsidies 

• de investeringskost van € 581.995 voor de restauratie van het geboortehuis van Pater Damiaan 

• de investeringskost van € 208.368 voor de aankoop van materiaal voor de ingebruikname van 

de nieuwe 

sporthal 

• nieuw aangegane renteloze leningen voor een bedrag van € 851.145 te einde de gedane 

investeringen te 

financieren 

De berekening van de prijssubsidiefactor en de permanente monitoring van de omzet en 

prijsevolutie blijft echter een belangrijke uitdaging en zal in de toekomst zelfs nog nauwer moeten 

worden opgevolgd gegeven de recente uitbreiding van de sportinfrastructuur d.m.v. de opening van 

de nieuwe sporthal in september 2025. 
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AGB Tremelo (0898230886) Herziening meerjarenplan 2026 - 2031  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENTITEIT TYPE BUDGET SOORT 
BUDGET 

2026 2027 2028 2029 TOTAAL 
MJP 2026-2031 

 

AGB Tremelo         

 Investering  
Uitgave 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

  
0,00 

  Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

 TOTAAL Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

  Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

  Resultaat 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

Motivering van de wijzigingen van het meerjarenplan 
AGB Tremelo (Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo) 
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Kengetallen 2025 
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Kastoestand per 31/12/2025 

Openstaande vorderingen op KT 

Openstaande schulden op KT 

Prijssubsidie gemeente 

30.575 

53.081 

278.447 

375.608 

Investeringen in het boekjaar 

Desinvesteringen in het boekjaar 

Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar 

Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 

851.330 

Nieuw aangegane leningen 

Vervroegde terugbetaling van leningen 

Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2025 

Periodieke aflossingen op leningen 

Intresten op leningen 

Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 

2025 

851.145 

2.040.809 

143.265 

178.329 

Exploitatieuitgaven in het boekjaar 

Exploitatieontvangsten in het boekjaar 

Budgettair resultaat van het boekjaar 

Gecumuleerd budgettair resultaat 

Autofinancieringsmarge 

Winst van het boekjaar 

Uitgekeerde winst van het boekjaar 

503.116 

630.583 

-15.983

-11.680

-15.798

2.137 

2.137 

AGB TREMELO 

KENGETALLEN BOEKJAAR 2025 
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Bijkomende documentatie 

Voor alle bijkomende documentatie verwijzen we de raadsleden naar de website van het 

lokaal bestuur Tremelo: www.tremelo.be, meer bepaald onder de rubriek 

Bestuur\Beleidsplannen\Jaarrekening 2025. 

Verwijzing naar bijkomende documentatie Jaarrekening 2025 
AGB (0898.230.886) 
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Jaarrekening 2025
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OV Overzicht van de beleidsdoelstellingen met bijbehorende actieplannen 
en acties 

PS De proef- en saldibalans per 31/12/2025 

G Boekjaar in grafiek 

Bijlagen 
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JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 

AGB (0898.230.886) 

2025 

1 / 7 

 

Tremelo is een zorgzame en toegankelijke gemeente die proactief en ondersteunend werkt aan gemeenschapsvorming, 
verbinding en het bestrijden van achterstandsmechanismen. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Uitgaven 503.116 614.925 614.925 

Ontvangsten 630.583 790.742 790.742 

Saldo 127.467 175.818 175.818 

Investeringen 

Uitgaven 269.334 395.000 395.000 

Saldo -269.334 -395.000 -395.000 

Financiering 

Uitgaven 143.265 162.125 162.125 

Ontvangsten 851.145 272.040 272.040 

Saldo 707.880 109.915 109.915 

Beleidsdoelstelling: BD000001: Gelijkblijvend beleid. 

Gelijkblijvend beleid. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Uitgaven 503.116 614.925 614.925 

Ontvangsten 630.583 790.742 790.742 

Saldo 127.467 175.818 175.818 

Investeringen 

Uitgaven 269.334 395.000 395.000 

Saldo -269.334 -395.000 -395.000 

Financiering 

Uitgaven 143.265 162.125 162.125 

Ontvangsten 851.145 272.040 272.040 

Saldo 707.880 109.915 109.915 

Actieplan: AP000001: Gelijkblijvend beleid 

Gelijkblijvend beleid 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 

2025 

Journaalvolgnummers: JR Budg. 9877 Alg. 2025003160 / IK 8769 EK 8769 

AGB (0898.230.886) 

Veldonkstraat 1, 3120 Tremelo 

Secretaris: Wim Vandenbroeck 

Afgevaardigd bestuurder: Bertrand Eraly 

Strategische doelstelling: SD5: Tremelo is een zorgzame en toegankelijke gemeente die 
proactief en ondersteunend werkt aan gemeensch 
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 2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie    

Uitgaven 503.116 614.925 614.925 

Ontvangsten 630.583 790.742 790.742 

Saldo 127.467 175.818 175.818 

Investeringen    

Uitgaven 269.334 395.000 395.000 

Saldo -269.334 -395.000 -395.000 

Financiering    

Uitgaven 143.265 162.125 162.125 

Ontvangsten 851.145 272.040 272.040 

Saldo 707.880 109.915 109.915 

Actie: AC000001: Gelijkblijvend beleid. 

Gelijkblijvend beleid. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

 2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie    

Uitgaven 503.116 614.925 614.925 

Ontvangsten 630.583 790.742 790.742 

Saldo 127.467 175.818 175.818 

Investeringen    

Uitgaven 269.334 395.000 395.000 

Saldo -269.334 -395.000 -395.000 

Financiering    

Uitgaven 143.265 162.125 162.125 

Ontvangsten 851.145 272.040 272.040 

Saldo 707.880 109.915 109.915 

Actieplan: AP000031: Tremelo tracht mensen in een precaire situatie te activeren. 

Tremelo tracht mensen in een precaire situatie te activeren. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000131: We ontwikkelen een visie over sociale activering. 

We ontwikkelen een visie over sociale activering. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 

Actie: AC000132: We gaan samen met onze partners (VDAB en IGO) actief op zoek 
naar "werkvloeren".. 

We gaan samen met onze partners (VDAB en IGO) actief op zoek naar "werkvloeren" en moedigen werkgevers aan 
cliënten in te schakelen en te ondersteunen. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000133: We stellen in de gemeente en het OCMW TWE-medewerkers te 
werk. 

We stellen in de gemeente en het OCMW Tijdelijke Werk Ervaring (TWE)-medewerkers (artikel 60§7) te werk en 
zetten in op doorstroom naar de reguliere arbeidsmarkt, rekening houdend met de individuele capaciteiten van de 
betrokkene. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 
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Actie: AC000134: We bouwen een intergemeentelijke samenwerking rond sociale 
economie uit. 

We bouwen een intergemeentelijke samenwerking rond sociale economie uit. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2022 

Tremelo organiseert en ondersteunt een toegankelijk, uitnodigend en gevarieerd vrije tijdsaanbod. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Beleidsdoelstelling: BD000021: We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur verder uit. 

We bouwen onze vrijetijdsinfrastructuur verder uit. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Gerealiseerd: Door het realiseren van een vrijetijdssite en sporthal in Baal, ondersteunt en organiseert de 
gemeente de sportclubs, verenigingen en inwoners een ruim en eigentijds vrijetijdsaanbod. Door de 
realisatie van het vrijetijdscentrum heeft Tremelo haar vrijetijdsinfrastructuur verder uitgebreid. 

Actieplan: AP000057: We gaan op zoek naar vrijetijdssites in onze gemeente en 
werken een visie tot verdere ontw. uit. 

We gaan op zoek naar vrijetijdssites in onze gemeente en werken een visie (studie) tot verdere ontwikkeling uit. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 

Actie: AC000199: We starten een studie voor de potentiële ontwikkeling van 
verschillende vrijetijdssites. 

We starten een studie voor de potentiële ontwikkeling van verschillende vrijetijdssites. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2022 

Actieplan: AP000058: We verwerven en ontwikkelen vrijetijdssites. 

We verwerven en ontwikkelen vrijetijdssites. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Gerealiseerd: De site van het vrijetijdscentrum 't Zand is verworven en ontwikkeld wat betreft de 
bouw van de sporthal en de buitenaanleg. 
Andere vrijetijdssites zijn nog niet verworden en/of ontwikkeld. 

Actie: AC000200: We verwerven de terreinen van KV Tremelo en staan in voor het 
onderhoud. 

We verwerven de terreinen van KV Tremelo en staan in voor het onderhoud. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000201: We schaffen recreatiegronden aan en ontwikkelen deze. 

We schaffen recreatiegronden aan en ontwikkelen deze. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Strategische doelstelling: SD6: Tremelo organiseert en ondersteunt een toegankelijk, 
uitnodigend en gevarieerd vrije tijdsaanbod. 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 
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Actie: AC000202: Onderzoek naar de ontwikkeling van de vrijetijdssite - gefaseerde 
realisatie. 

We starten een onderzoek naar de ontwikkeling van de gehele vrijetijdssite en starten gefaseerd met de realisatie 
ervan. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000203: We leggen buitensportterreinen aan. 

We leggen buitensportterreinen aan. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: Nog niet opgestart: De aanleg van buitensportterreinen op de vrijetijdssite is nog niet 
concreet gepland. 
De aanleg is afhankelijk van een aantal factoren, zoals het verkrijgen van een 
omgevingsvergunning, financiële middelen en de btw-ruling. 

Actie: AC000204: We bouwen een vrijetijdscentrum 

We bouwen een vrijetijdscentrum: polyvalente sporthal bestaande uit 3 units met bijhorende zalen voor specifieke 
doelgroepen, buitenterreinen voor multisport, padel, skate, basket en speelzone. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Toelichting evaluatie: In realisatie: De bouw van het vrijetijdscentrum is afgerond. De voorlopige oplevering vond 
plaats op 6 maart 2025. 
De dienst Vrije Tijd heeft ondertussen de kantoorruimte in gebruik genomen. 
De definitieve oplevering dient te gebeuren op 6 maart 2026. Voorafgaandelijk dienen er nog 
een aantal openstaande werken/herstellingen te worden uitgevoerd. 
In het kader van de buitenaanleg, dienen er nog een aantal werkzaamheden worden 
uitgevoerd: 
- aanplantingen (plantseizoen is voorbij, aanplantingen worden voorzien vanaf oktober 2025); 
- ophoging en nivellering van de zone tussen de voetpaden dient nog te gebeuren (wachten op 
omgevingsvergunning); 
- aanplantingen (conform de aanbesteding) zijn nog in uitvoering. 

Actie: AC000205: We voorzien een cafetaria, sanitair, kleedkamers. 

We voorzien een cafetaria, sanitair, kleedkamers (liefst gecombineerd gebruik binnen/buiten). 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 

Actie: AC000206: Onze vrijetijdsdienst krijgt een volwaardig onderkomen op deze 
vrijetijdssite. 

Onze vrijetijdsdienst krijgt een volwaardig onderkomen op deze vrijetijdssite. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 

Actie: AC000207: We verlenen Chiro Tremelo erfpacht op deel van de 
recreatiegronden. 

We verlenen Chiro Tremelo een erfpacht op een deel van de recreatiegronden voor de uitbouw van hun chiroheem. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 

Actie: AC000208: We ontwikkelen een groene multifunctionele ruimte in Baal-dorp. 

We ontwikkelen een groene multifunctionele ruimte in Baal-dorp (incl. een skatepark en/of een multisportveldje (zie 
Parkheide)). 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 
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Beleidsdoelstelling: BD000022: We blijven onze toeristische trekpleisters ondersteunen 
en exploiteren. 

We blijven onze toeristische trekpleisters ondersteunen en exploiteren. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actieplan: AP000059: Het Sven Nys Cycling Center is een blijvende troef. 

Het Sven Nys Cycling Center is een blijvende troef. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000209: Ondersteunende rol Tremelo omschrijven in acties. 

Ondersteunende rol Tremelo omschrijven in acties (promotie, opleggen van toegankelijkheid, enz...) 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actieplan: AP000060: We bouwen samen met partners de Damiaan-site verder uit. 

We bouwen samen met partners de Damiaan-site verder uit. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000210: We renoveren het geboortehuis van Damiaan. 

We renoveren het geboortehuis van Damiaan. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actieplan: AP000061: We bouwen Parkheide verder uit als toeristisch recreatieve site. 

We bouwen Parkheide verder uit als toeristisch recreatieve site. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 

2025 

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten 

Exploitatie 

Investeringen 

Uitgaven 581.995 113.294 113.294 

Ontvangsten 0 236.254 236.254 

Saldo -581.995 122.960 122.960 

Financiering 
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Actie: AC000211: Parkheide: renovatie/nieuwbouw 

Parkheide: renovatie/nieuwbouw 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 

Actie: AC000212: Parkheide: We voorzien toegankelijk sanitair en kleedkamers. 

Parkheide: We voorzien toegankelijk sanitair en kleedkamers (Kredieten onder AC 212) 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2022 

Actie: AC000213: Parkheide: We realiseren een speelbos. 

Parkheide: We realiseren een speelbos. 

Van 01/01/2020 tot 31/12/2029 
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

MJP eindkrediet: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 

MJP initieel krediet: 
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 8769 
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P&S-1 

PROEF-EN SALDIBALANS 

-- AR -- AR-OMSCHRIJVING 31/12/2024 DEBET CREDIT 31/12/2025 

1000000 Kapitaal -44.076,87 44.076,87 -44.076,87

1400000 Overgedragen overschot -106.334,00 106.334,00 -106.334,00

1400001 Wettelijke reserve (AR13000) -4.407,69 4.407,69 -4.407,69

1740002 Andere leningen - Leningen van de gemeenten -1.205.044,80 193.709,49 2.056.189,54 -1.862.480,05

2110000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten 13.615,00 13.615,00 13.615,00 

2110009 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke r… -13.615,00 13.615,00 -13.615,00

2141000 Software 59.775,99 59.775,99 59.775,99 

2141009 Software -56.928,74 58.372,14 -58.372,14

2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 1.728.583,50 14.630.794,05 12.106.766,49 2.524.027,56 

2291007 Gebouwen - bedrijfsmatig MVA - in aanbouw 213.448,69 878.482,90 878.482,90 

2291009 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -625.747,58 714.959,59 -714.959,59

2292000 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige materiële vaste activa - Aansch… 252.704,20 252.704,20 252.704,20 

2292009 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige materiële vaste activa - Geboek… -176.546,24 201.816,66 -201.816,66

2350000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA 61.973,54 273.320,36 2.978,89 270.341,47 

2350009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -17.909,82 30.701,58 -30.701,58

2351000 Installaties - bedrijfsmatige MVA 73.302,94 73.302,94 73.302,94 

2351009 Installaties - bedrijfsmatige activa afschrijvingen -52.384,63 54.366,48 -54.366,48

2352000 Uitrusting - bedrijfsmatige MVA 67.318,18 67.318,18 67.318,18 

2352009 Uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -49.135,53 53.758,37 -53.758,37

2450000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA 858,00 58.240,84 5.300,62 52.940,22 

2450009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -858,00 7.296,12 -7.296,12

2460000 Informaticamaterieel - bedrijfsmatige MVA 7.279,80 16.020,72 41,70 15.979,02 

2460009 Informaticamaterieel - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -6.071,49 7.339,97 -7.339,97

2880000 Borgtochten betaald in contanten 185,00 185,00 

3400000 Grondstoffen, hulpstoffen, goederen in bewerking, gereed product en… 2.157,40 7.319,50 7.319,50 

4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde 7.954,28 285.917,93 268.386,16 17.531,77 

4041000 Te ontvangen creditnota's 24,38 48,76 48,76 

4061000 Vooruitbetalingen op ruiltransacties - eindejaarsverrichtingen 1.172,00 16.514,98 2.344,00 14.170,98 

4110000 Terug te vorderen btw 15.782,28 2.833.816,57 2.812.454,01 21.362,56 

4160000 Andere operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - nominaal bedrag 5.313.889,02 5.313.873,57 15,45 

4240002 Andere leningen - Leningen van de gemeenten -127.883,63 143.264,52 321.593,12 -178.328,60

4400000 Leveranciers -17.088,56 31.145.359,85 31.160.642,36 -15.282,51

4440000 Te ontvangen facturen -15.236,71 12.736,71 24.675,29 -11.938,58

4490000 Rechthebbenden uit de bestemming van het resultaat -43.958,83 43.958,83 46.095,70 -2.136,87

4740000 Geraamd bedrag der belastingschulden -2.186,68 2.186,68 2.186,68 

4891100 Overige schulden uit niet-ruiltransacties - RC AGB / GE -34.996,18 376.389,16 442.367,15 -65.977,99

4900000 Over te dragen kosten 1.624,06 18.430,62 1.624,06 16.806,56 

4920000 Toe te rekenen kosten 4.782,72 -4.782,72

5500000 Rekening courant Belfius 92.136,74 6.893.335,85 6.863.460,46 29.875,39 

5710000 Kas 700,00 834,35 134,35 700,00 

6010600 Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop 5.605,89 1.976,46 1.976,46 

6090000 Voorraadwijzigingen van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen -2.157,40 5.162,10 -5.162,10

6100200 Ter beschikkingstelling van infrastructuur (huur) 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

6100500 Erfpachtvergoeding 3.500,00 500,00 500,00 

6103000 Onderhoud en herstel van gebouwen in eigendom 26.390,83 45.560,16 45.560,16 

6103100 Onderhoud en herstel aan gehuurde gebouwen 2.905,76 4.972,37 4.972,37 

6110000 Elektriciteit 32.873,52 80.141,37 5.564,64 74.576,73 

6111000 Gas 46.292,69 60.887,47 5.233,56 55.653,91 

6113000 Water 26.942,12 44.189,73 14.053,18 30.136,55 

6120000 Brandverzekering 200,00 4.021,10 2.943,47 1.077,63 

6120300 Overige verzekeringen 6.247,87 18.656,20 12.531,14 6.125,06 

6131100 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten,... 85,10 87,70 87,70 

6131400 Erelonen en vergoedingen auteursrechten en sprekers 2.282,03 1.999,09 1.999,09 

6131500 Erelonen en vergoedingen financieel beheer 8.800,54 9.621,47 1.926,93 7.694,54 

6131800 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden 55.880,77 85.409,74 1.850,00 83.559,74 

6140200 Boeken, documentatie en abonnementen (intern gebruik) 520,00 562,06 562,06 

6141000 Administratief drukwerk en kopieerkosten 939,40 1.358,99 1.358,99 

6143000 Telefoon- en internetkosten 1.439,09 1.419,16 1.419,16 

AGB TREMELO 
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-- AR -- AR-OMSCHRIJVING 31/12/2024 DEBET CREDIT 31/12/2025 

6144000 Beheers- en werkingskosten van de informatica 721,18 721,18 

6144100 Computermateriaal niet in investering 2.012,00 4.028,70 4.028,70 

6144200 Onderhoud informatica 27.439,26 27.904,04 493,21 27.410,83 

6145000 Aankopen kantoorbenodigdheden 2.060,74 2.635,43 2.635,43 

6145400 Onderhoud en herstelling installaties en machines 51.661,96 70.508,57 355,47 70.153,10 

6146000 Opleiding en bijscholing 2.487,49 4.870,24 4.870,24 

6147100 catering en drank personeel 168,80 2.616,43 2.616,43 

6160200 Werk- en beschermkleding 3.174,00 7.011,49 123,84 6.887,65 

6160500 Andere technische kosten 38.301,28 49.002,97 7.885,88 41.117,09 

6301000 Afschrijvingen op immateriële vaste activa 1.443,40 1.443,40 1.443,40 

6302000 Afschrijvingen op materiële vaste activa 124.954,25 141.585,48 141.585,48 

6400000 Onroerende voorheffing 658,68 679,30 679,30 

6401100 Vennootschapsbelasting 2.186,68 6.652,24 6.606,14 46,10 

6403000 Overige belastingen 41,59 10.953,18 10.953,18 

6420000 Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen 54,00 

6940000 Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 43.958,83 2.136,87 2.136,87 

7003000 Opbrengsten uit prestaties -2.632,78 3.082,31 -3.082,31

7010500 Opbrengsten uit concessies -31.832,34 32.928,71 -32.928,71

7013000 Toegangsgelden (6%) -177.954,69 323,53 195.163,72 -194.840,19

7014000 Toegangsgelden tennis (6%) -3.267,64 3.137,53 -3.137,53

7018000 Groenestroomcertificaten 465,00 -465,00

7050300 Andere tussenkomsten en terugvorderingen (elektr. gemeente) 18.084,85 -18.084,85

7051000 Verhuur gebouwen : NAC 2.288,00 -2.288,00

7070000 Prijssubsidies -304.610,95 381,08 375.989,17 -375.608,09

7455100 Giften -171,22 148,35 -148,35

7599000 Andere financiële opbrengsten (verwijlintresten via deurwaarder - ...) -81,55

0700000 Terreinen en gebouwen 10.000,00 12.101.999,63 500,00 12.101.499,63 

0710000 Crediteuren wegens huurgelden en vergoedingen -10.000,00 500,00 12.101.999,63 -12.101.499,63

0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 153.121,51 157.424,23 153.121,51 4.302,72 

0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -153.121,51 153.121,51 157.424,23 -4.302,72

114.230.019,13 114.230.019,13 0,00 
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Exploitatie uitgaven boekjaar 2025 in evolutie en grafiek  

Exploitatie ontvangsten boekjaar 2025 in evolutie en grafiek 

Investeringsuitgaven boekjaar 2025 in evolutie en grafiek 

Investeringsontvangsten boekjaar 2025 in evolutie en grafiek 

Balans boekjaar 2025 in grafiek 

Boekjaar in grafiek 
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EXPU-1 

BOEKJAAR 

Exploitatieuitgaven 503.116 100% 

Goederen en diensten 474.534 94% 

Bezoldigingen. sociale lasten en pensioenen 

Toegestane werkingssubsidies 

Andere operationele uitgaven 26.445 5% 

Financiële uitgaven 

Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 2.137 0% 

MJPLAN 

614.925 100% 

594.360 97% 

18.565 3% 

2.000 0% 

REAL% 

82% 

80% 

142% 

107% 

Andere operationele 
uitgaven 

5% Rechthebbenden uit het 
overschot van het 

boekjaar 
1% 

Goederen en diensten 
94% 

600.000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

Goederen en 
diensten 

Bezoldigingen. sociale Toegestane 
lasten en pensioenen werkingssubsidies 

Andere operationele 
uitgaven 

Financiële uitgaven 

BOEKJAAR MJPLAN 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

1. Samenstelling van de exploitatie-uitgaven 2025 - Vergelijking jaarrekening-meerjarenplan
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EXPU-2 

2025 

Exploitatie-uitgaven 503.116 100% 

Goederen en diensten 474.534 94% 

Bezoldigingen. sociale lasten en pensioenen 

Toegestane werkingssubsidies 

Andere operationele uitgaven 26.445 5% 

Financiële uitgaven 

Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 2.137 0% 

2024 

396.231 100% 

349.331 88% 

2.941 1% 

43.959 11% 

2023 

429.868 100% 

290.149 67% 

4.606 1% 

135.114 31% 

600.000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

2021 2022 2023 2024 2025 

Goederen en diensten 

Bezoldigingen. sociale lasten en pensioenen 

Toegestane werkingssubsidies 

Andere operationele uitgaven 

Financiële uitgaven 

600.000,00 

500.000,00 

501.300,04 503.116,03 

400.000,00 
429.868,38 

396.230,74 

300.000,00 
322.405,16 

200.000,00 

100.000,00 

0,00 

2021 2022 2023 2024 2025 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

2. Evolutie van de exploitatie-uitgaven 2025-2021
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EXPU-3  

 2025  

Goederen en diensten 474.534 100% 

Verbruikte goederen 1.976 0% 

Kosten voor onroerende goederen 52.233 11% 

Energie 130.231 27% 

Elektriciteit 74.577  

Gas 55.654 

Aardolieproducten  

Verzekeringen 7.203 2% 

Overige diensten en diverse leveringen 282.892 60% 

Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld …   

Bezoldigingen. premies voor buitenwettelijke verzekeringen. …   

 

2024  

349.331 100% 

5.606 2% 

33.997 10% 

79.166 23% 

32.874  

46.293 

 

6.448 2% 

224.114 64% 

  

  

 

2023  

290.149 100% 

433 0% 

34.637 12% 

86.880 30% 

33.907  

52.973 

 

5.642 2% 

162.557 56% 

  

  

 

600.000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

2021 2022 2023 2024 2025 

Verbruikte goederen 

 
Kosten voor onroerende goederen 

Overige diensten en diverse leveringen 

Energie 

Verzekeringen 

 
Uitzendkrachten en personen ter beschikking 
gesteld … 

Bezoldigingen. premies voor buitenwettelijke 
verzekeringen. … 

600.000,00 

497.501 

500.000,00 
474.534 

400.000,00 349.331 

285.616 290.149 

300.000,00 

200.000,00 

100.000,00 

0,00 

2021 2022 2023 2024 2025 

 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

 

 
3. Evolutie van de 'goederen en diensten' 2025-2021 

 

 

 

 

65/78



EXPU-4 

2025 

Exploitatie-uitgaven 503.116 100% 

0742 Sportinfrastructuur 381.672 76% 

0700 Musea 107.423 21% 

0119 Overige algemene diensten 11.838 2% 

0190 Overig algemeen bestuur 46 0% 

0030 Financiële aangelegenheden 

0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke ni 

**** Overige beleidsvelden 2.137 0% 

2024 

396.231 100% 

245.986 62% 

93.631 24% 

10.414 3% 

54 0% 

2.187 1% 

43.959 11% 

MJPLAN 

614.925 100% 

476.485 77% 

119.250 19% 

15.970 3% 

3.220 1% 

Overige algemene 
diensten 

2% 

Overig algemeen bestuur 
0% 

Musea 
22% 

Sportinfrastructuur 
76% 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

4. Verdeling van de exploitatie-uitgaven per beleidsveld 2025-2024 / meerjarenplan 2025
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EXPO-1  

 BOEKJAAR  

Exploitatie-ontvangsten 630.583 100% 

Werkingsopbrengsten 630.435 100% 

Werkingssubsidies   

Algemene werkingssubsidies   

Specifieke werkingssubsidies  

Andere operationele ontvangsten 148 0% 

Financiële ontvangsten   

Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar   

 

MJPLAN  

790.742 100% 

790.592 100% 

  

  

 

150 0% 

  

  

 

REAL% 

80% 

80% 

 

 

 

99% 

 

 

 

Andere operationele 
ontvangsten 

0% 

Werkingsopbrengsten 
100% 

800.000 

700.000 

600.000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

 
BOEKJAAR MJPLAN 

 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

 
1. 

 
Samenstelling van de exploitatie-ontvangsten 2025 - Vergelijking rekening-meerjarenplan 
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EXPO-2 

2025 

Exploitatie-ontvangsten 630.583 100% 

Werkingsopbrengsten 630.435 100% 

Werkingssubsidies 

Algemene werkingssubsidies 

Specifieke werkingssubsidies 

Andere operationele ontvangsten 148 0% 

Financiële ontvangsten 

Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 

2024 

520.551 100% 

520.298 100% 

171 0% 

82 0% 

2023 

563.370 100% 

563.058 100% 

218 0% 

93 0% 

700.000 

600.000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

2021 2022 2023 2024 2025 

Werkingsopbrengsten 

Werkingssubsidies 

Andere operationele ontvangsten 

Financiële ontvangsten 

700.000,00 

600.000,00 
627.034,59 630.583,03 

500.000,00 563.369,57 
520.551,17 

400.000,00 464.611,45 

300.000,00 

200.000,00 

100.000,00 

0,00 

2021 2022 2023 2024 2025 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

2. Evolutie van de exploitatie-ontvangsten 2025-2021
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EXPO-3  

 2025  

Exploitatie-ontvangsten 630.583 100% 

0742 Sportinfrastructuur 616.381 98% 

0700 Musea 11.914 2% 

0090 Overige algemene financiering 2.288 0% 

   

   

   

   

   

   

   

**** Overige beleidsvelden   

 

2024  

520.551 100% 

508.835 98% 

11.634 2% 

  

  

  

  

  

  

  

  

82 0% 

 

MJPLAN  

790.742 100% 

772.592 98% 

18.150 2% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Overige alMgeumseeane 
financier2in%g 

0% 

Sportinfrastructuur 
98% 

 

AGB TREMELO 

EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

 

 
3. Verdeling van de exploitatie-ontvangsten per beleidsveld 2025-2024 / meerjarenplan 2025 
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INVU-1 

BOEKJAAR 

Investeringsuitgaven 851.330 100% 

Financiële vaste activa 185 0% 

Materiële vaste activa 851.145 100% 

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 851.145 

Terreinen en gebouwen 581.995 

Wegen en overige infrastructuur 

Roerende goederen 269.149 

Leasing en soortgelijke rechten 

Erfgoed 

Overige materiële vaste activa 

Onroerende goederen 

Roerende goederen 

Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 

Immateriële vaste activa 

Toegestane investeringssubsidies 

MJPLAN 

713.260 100% 

713.260 100% 

713.260 

463.260 

250.000 

REAL% 

119% 

119% 

119% 

126% 

108% 

900.000 
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700.000 
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400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

Financiële vaste activa Materiële vaste activa Immateriële vaste activa Toegestane 
investeringssubsidies 

BOEKJAAR MJPLAN 

AGB TREMELO 

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2025 - Vergelijking rekening-meerjarenplan
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INVU-2  

 2025  

Investeringsuitgaven 851.330 100% 

Financiële vaste activa 185 0% 

Materiële vaste activa 851.145 100% 

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 851.145  

 Terreinen en gebouwen 581.995 

Wegen en overige infrastructuur  

Roerende goederen 269.149 

Leasing en soortgelijke rechten  

Erfgoed  

Andere materiële vaste activa  

Onroerende goederen  

Roerende goederen  

Vooruitbetalingen op investeringen in MVA   

Immateriële vaste activa   

Toegestane investeringssubsidies   

 

2024  

238.143 100% 

  

238.143 100% 

238.143  

207.135 

 

31.008 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

2023  

9.975 100% 

  

9.975 100% 

9.975  

6.314 

 

3.661 
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AGB TREMELO 

INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

 

 
2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2025-2021 
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INVO-1 

BOEKJAAR 

Investeringsontvangsten 

Financiële vaste activa 

Materiële vaste activa 

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 

Terreinen en gebouwen 

Wegen en overige infrastructuur 

Roerende goederen 

Leasing en soortgelijke rechten 

Erfgoed 

Overige materiële vaste activa 

Onroerende goederen 

Roerende goederen 

Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 

Immateriële vaste activa 

Ontvangen investeringssubsidies 

MJPLAN 

236.254 100% 

236.254 100% 

REAL% 

250.000 

200.000 

150.000 

100.000 

50.000 

0 

Financiële vaste activa Materiële vaste activa Immateriële vaste activa Ontvangen 
investeringssubsidies 

BOEKJAAR MJPLAN 

AGB TREMELO 

INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2025 - Vergelijking rekening-meerjarenplan
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INVO-2  

 2025  

Investeringsontvangsten   

Financiële vaste activa   

Materiële vaste activa   

Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA   

 Terreinen en gebouwen  

Wegen en overige infrastructuur  

Roerende goederen  

Leasing en soortgelijke rechten  

Erfgoed  

Andere materiële vaste activa  

Onroerende goederen  

Roerende goederen  

Vooruitbetalingen op investeringen in MVA   

Immateriële vaste activa   

Ontvangen investeringssubsidies   

 

2024  
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AGB TREMELO 

INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2025 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 

 

 
2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2025-2021 
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AGB TREMELO 

J4 : BALANS OP 31/12/2025 

ACTIVA 
2025 2024 

I. Vlottende activa 107.782,21 121.551,14 

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 30.575,39 92.836,74 

B. Vorderingen op korte termijn 53.080,76 24.932,94 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 31.702,75 9.150,66 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 21.378,01 15.782,28 

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 7.319,50 2.157,40 

D. Overlopende rekeningen van het actief 16.806,56 1.624,06 

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 

II. Vaste activa 2.187.963,67 1.479.662,81 

A. Vorderingen op lange termijn 0,00 0,00 

1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00 

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 

B. Financiële vaste activa 185,00 0,00 

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 

4. Andere financiële vaste activa 185,00 0,00 

C. Materiële vaste activa 2.186.374,82 1.476.815,56 

1. Gemeenschapsgoederen 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 

b. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 

c. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00 

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 

f. Erfgoed 0,00 0,00 

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 2.186.374,82 1.476.815,56 

a. Terreinen en gebouwen 1.859.955,51 1.392.442,57 

b. Installaties, machines en uitrusting 272.136,16 83.164,68 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 54.283,15 1.208,31 

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 

3. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 

b. Roerende goederen 0,00 0,00 

D. Immateriële vaste activa 1.403,85 2.847,25 

TOTAAL ACTIVA 2.295.745,88 1.601.213,95 
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AGB TREMELO 

J4 : BALANS OP 31/12/2025 

PASSIVA 
2025 2024 

I. Schulden 2.140.927,32 1.446.395,39 

A. Schulden op korte termijn 278.447,27 241.350,59 

1. Schulden uit ruiltransacties 29.357,96 76.284,10 

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 0,00 0,00 

b. Financiële schulden 0,00 0,00 

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 29.357,96 76.284,10 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 65.977,99 37.182,86 

3. Overlopende rekeningen van het passief 4.782,72 0,00 

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 178.328,60 127.883,63 

B. Schulden op lange termijn 1.862.480,05 1.205.044,80 

1. Schulden uit ruiltransacties 1.862.480,05 1.205.044,80 

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 0,00 0,00 

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 0,00 

2. Andere risico's en kosten 0,00 0,00 

b. Financiële schulden 1.862.480,05 1.205.044,80 

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 0,00 0,00 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 

II. Nettoactief 154.818,56 154.818,56 

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 0,00 0,00 

B. Gecumuleerd overschot of tekort 110.741,69 110.741,69 

C. Herwaarderingsreserves 0,00 0,00 

D. Overig nettoactief 44.076,87 44.076,87 

TOTAAL PASSIVA 2.295.745,88 1.601.213,95 
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BAL-1 

Liquide middelen en geldbeleggingen 

Vorderingen op korte termijn 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 

Overlopende rekeningen van het actief 

Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 

Vorderingen op lange termijn 

Financiële vaste activa 

Materiële vaste activa 

Immateriële vaste activa 

2025 

ACTIVA 2.295.746 100% 

Vlottende activa 107.782 5% 

Liquide middelen en geldbeleggingen 30.575 1% 

Vorderingen op korte termijn 53.081 2% 

Vorderingen uit ruiltransacties 31.703 

Vorderingen uit niet-ruiltransacties 21.378 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 7.320 0% 

Overlopende rekeningen van het actief 16.807 1% 

Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 

Vaste activa 2.187.964 95% 

Vorderingen op lange termijn 

Financiële vaste activa 185 0% 

Materiële vaste activa 2.186.375 95% 

Immateriële vaste activa 1.404 0% 

2024 

1.601.214 100% 

121.551 8% 

92.837 6% 

24.933 2% 

9.151 

15.782 

2.157 0% 

1.624 0% 

1.479.663 92% 

1.476.816 92% 

2.847 0% 

2023 

1.847.797 100% 

479.879 26% 

247.374 13% 

230.619 12% 

25.553 

205.066 

1.886 0% 

1.367.917 74% 

1.363.627 74% 

4.291 0% 

300.000 

258.556 

250.000 228.658 

247.374 
230.619 

200.000 

150.000 

107.029 
95.833 92.837 

100.000 

53.081 

50.000 24.933 30.575 

0 

2021 2022 2023 2024 2025 

Liquide middelen en geldbeleggingen Vorderingen op korte termijn 

AGB TREMELO 

BALANS BOEKJAAR 2025 IN GRAFIEK 

1. Samenstelling van de activa
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BAL-2 

2025 

PASSIVA 2.295.746 100% 

Schulden op korte termijn 278.447 12% 

Schulden uit ruiltransacties 29.358 1% 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Financiële schulden 

Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 29.358 

Schulden uit niet-ruiltransacties 65.978 3% 

Overlopende rekeningen van het passief 4.783 0% 

Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 178.329 8% 

Schulden op lange termijn 1.862.480 81% 

Schulden uit ruiltransacties 1.862.480 81% 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Financiële schulden 1.862.480 

Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 

Schulden uit niet-ruiltransacties 

Nettoactief 154.819 7% 

2024 

1.601.214 100% 

241.351 15% 

76.284 5% 

76.284 

37.183 2% 

127.884 8% 

1.205.045 75% 

1.205.045 75% 

1.205.045 

154.819 10% 

2023 

1.847.797 100% 

450.557 24% 

324.872 18% 

324.872 

182 0% 

125.503 7% 

1.242.421 67% 

1.242.421 67% 

1.242.421 

154.819 8% 
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1.358.169 
1.400.000 1.242.421 1.205.045 
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1.000.000 
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400.000 315.651 345.806 
241.351 278.447 

200.000 

0 
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Schulden op korte termijn Schulden op lange termijn Financiële schulden 

AGB TREMELO 

BALANS BOEKJAAR 2025 IN GRAFIEK 

2. Samenstelling van de passiva
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RAT-1 

2025 

Vreemdvermogen 2.140.927 

Totaal vermogen 2.295.746 

Schuldgraad 0,93 

2024 

1.446.395 

1.601.214 

0,90 

2023 

1.692.978 

1.847.797 

0,92 

2022 

1.703.974 

1.858.793 

0,92 

Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 1.862.480 

Totaal vermogen 2.295.746 

LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 0,81 

1.205.045 

1.601.214 

0,75 

1.242.421 

1.847.797 

0,67 

1.358.169 

1.858.793 

0,73 
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400.000 

300.000 

200.000 

100.000 

0 

2021 2022 2023 2024 2025 
-100.000

-200.000 

-300.000

Beperkte vlottende activa Beperkt vreemd vermogen op korte termijn Netto-werkkapitaal 

0,92 0,92 0,92 0,90 

0,76 0,73 0,75 

0,93 
0,81 

0,67 

2021 2022 2023 2024 2025 

Schuldgraad LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 

AGB TREMELO 

BEKNOPTE RATIO-ANALYSE 

1, Liquiditeit 

2025 2024 2023 2022 

Beperkte vlottende activa 83.656 117.770 477.993 365.585 

Liquide middelen en geldbeleggingen 30.575 92.837 247.374 258.556 

Vorderingen op korte termijn 53.081 24.933 230.619 107.029 

Vorderingen uit ruiltransacties 31.703 9.151 25.553 9.582 

Vorderingen uit niet-ruiltransacties 21.378 15.782 205.066 97.447 

Vorderingen op lange termijn die < 1jr vervallen 

Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 273.665 241.351 450.375 345.746 

Schulden uit ruiltransacties 29.358 76.284 324.872 211.467 

Financiële schulden 

Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 29.358 76.284 324.872 211.467 

Schulden uit niet-ruiltransacties 65.978 37.183 107 

Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 178.329 127.884 125.503 134.172 

Netto-werkkapitaal -190.008 -123.581 27.618 19.839 

2, Solvabiliteit 
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